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TARIMSAL KALKINMA IQIN
AKILLI KOY PROJESI

IZMIR (AA) - Yasar Universitesi ve
baz1 kuruluslarin ig birligiyle olus-
turulan "Akilli Koy Projesiyle tim
tarimsal faahyet!erle ilgili verilerin
toplanip maliyetlerin diistiriilmesi ve
tarimsal verimlilik hedefleniyor.
Yasar Universitesinin agiklamasina
gore, Vodafone, Tarim Bilincini Ge-
listirme Dernegi (TABIDER) ve Akilli
Tarim Teknolojileri AS (TABIT) is
birliginde projenin hayata gegirilecegi
Aydin‘in Kasaplar koytinun ekonomi-
si, teknolojinin yardimiyla kalkindir-
lacak.

Tarim ve hayvanahk faaliyetlerinin
her noktasinda kullanilacak cihazlarin
akillr hale getirilip tum faaliyetlerdeki
otomasyon sistemleri ve dl¢iimlerin
cep telefonlar izerinden yonetilecegi
projede, ginlik sat dretim miktarin-
dan tavuk yumurtalarinin agirligina,
hava durumundan tarla makinala-
rimin yakit seviyelerine kadar tam

veriler, ciftcilerin akill telefonlarindan
kontrol edilebilecek.

Cocuk, geng ve kadinlar igin sosyalleg-
me ve egitim programlarinin agilacag
"akilli koy"de, projenin hayata gegiril-
mesiyle pilot bolgedeki tarim mali-
yetleri ve tanimsal sulamada yiizde
20, hayvancilik maliyetlerinde ytizde
22 tasarruf saglanmasi, hayvancilikta
ylizde 30 arhis yasanmasi, projenin
ikinci y1lindan itibaren de hane bagina
40 bin lira gelir artigi hedefleniyor.
Yasar Universitesi Mimarlik Boliimi
Ogrencileri tarafindan tasarlanan "akil-
I koy" ise Tirkiye'nin her kogesinden
gelecek ciftgileri de misafir edecek
sekilde tasarland. Diger koylerden
getirilen ciftgiler projede yer alan iz-
leme merkezinde, islemler ve tekno-
lojik tarimun piif noktalar konusunda
egitimler alacak.

Yasar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Dekan Yardimaisi ve Proje Koordina-

torii Yrd. Doc. Dr. [lker Kahraman,
acik alanlan dahil yaklagik toplam 37
bin 350 metrekare proje alanina sahip
Kasaplar'da, TABIDER'in "Akill Koy
Projesi"nde ¢alistiklarim belirterek,
gunlan kaydetti:

"C)grenci lerimiz, dénem boyunca
mimari proje olarak ciftciyi internetle
tamighiran girigimei Tulin Akin ve eki-
binin de istegi dogrultusunda iki faz-
dan olusan projeler tasarladi. Ik fazda
cift¢i merkezi, dijital medya merkezi,
genglik merkezi ve ¢ocuk kampy,
ikinci fazda ise ¢iftgi verimlilik merke-
zi, konuk evi, belediye sosyal tesisleri
yer almaktadir. Bunun diginda agik
alan tasarimlarim da &grencilerimiz
gerceklestirdi. Ogrencilerin proje su-
numlarina TABIDER ve TABIT ayeleri
de katilarak hangi projelerin segilece-
gine karar verdi. Is birligi sonucunda
secilen projeler akilli koyde hayat
bulacak.”
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-Son yilarda en ses getiren yatinmiar, sirket ev-

liliklert ve exit'ler {gikis) e-ticaret alanindan ya-

saniyor. Birgok basanli girsimeinin online ta-

raftan ktigm gorlyoruz. Yagadigme dijital (ag-
da Tarkiye'de baydk bir potansiyele sahip e-ti-
caret, hala geligme ve bilyime asamasinda. Ra-
kamlar da bunu destekler nitelikte. Bilisim Sa-
nayiciler Dernegi (TOBISAD) ‘Tiirkive e-Ticaret
Pazar Biyakligo -2015' raporunu agikiad). Ra-
por, e-ticaret sekiGrinin yillik yiizde 311k bir
artrsla 24,7 milyar TL bOyakioge ulastigm gos-
teriyor.

TUBISAD'In 2015 raporuna gore e-ticaretin
toptam perakende icindeki pay! gefismis Olke-
lerce yiizde 7,1, gelismekte olan (lkelerde yiiz-
de 5,1 sevivesinde iken bu oran Torkiye'de yiz-

 GARANT BANKASI GENEL MUDUR YARDIMCIS| NAFIZ KARADERE dg

de 2 seviyesinde bulunuyor.

20157 son geyreginde mobil islemier,
2014 yihina gore yiizde 15k bir bilyime gosterdi
ve tiim e-ticaret islemlerinin yizde 30°uny
olusturdu, Thrkive'de ise mobil Gzerinden yapi-
lan satrslanin tim dijital satigiar igerisindekd ora-
ni ylizde 20,5 ulasin.

Tirkiye'de e-ticaret sektdrd her yil ortala-
ma ylzde 30 civarinda blylime kaydediyor. Bu
bilyime hizs diinya ortalamasinin epey Gzerin:
de olmasina ragmen kat etmemiz gereken da-
ha ¢ok yol var. Ornegin e-perakendenin genel pe-
rakende sektdri igerisindeki oran dlkemizde yiiz-
de 1,3 seviyesinde iken, gefismekte olan dikelerde
bu oranyiizde 5'e, diinya ortalamasi ylizde T'ye
gelmis durumda. Ingiltere’de aym oran yiizde 11,

"?}ﬂuhnnmmlmnmmmmmmwmmhm
odaklanmalarm dneriyoruz.”

kalitesine

yGaranti

Yatmmalarin merceginde

Internet kullammina ve e-ticarete yon ve-
ren geny; nesil icerisinde mabil kullaniminm yay-
ginlasmasi dndmizdeki yillarda da Tdrkive'nin
degerli ve Gnemli bir pazan olarak yatinmaila-
rin merceginde olacagina isaret ediyor. Bu agr-
dan baktigimizda e-ticaretin gok daha fazla oyun-
cuyu kaidirabilecek bir patansiveli bulunuyor.

Buradan yola g/karak Tdrkive'nin en basa-
riltinternet girisimcilerine Gnamizdeks donem-
de e-ticaret sektbriinde trendlerin hangl alan-
lara dogru gidecegini sorduk. Nesnelerin inter-
netl, gida, kiyaslama siteleri, saghk ve boyok ve-
i yiinetimi en ok aldigimz yanitlar arasinday-
di. Tarkiye'nin en Gnemli 17 internet girisimei-
sinden aldigimiz yamitian aktanyoruz

TEMMUZ 2016 KO 6IRISIM D9
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KAPAK KONUSU |
|
|
= +1a ~ MODANISA.COM YONETIM KURULU BASKANI KERIM TORE

i - "Enerji, efitim, gida, saglik &n plana ikacak”

| “Modaniea com'y ziyaret edenler 300 farkh markanin 30 binden fazla
. trinins wamyor. u anda 4 farkh dilde internet sltes! ve uygulamas
| 1= 85 farkh Qilkeden milyonlarca migtariye hizmet veriyoruz. Yil
. ponuna kadar Modanisa eom'un 2015% gore 2.5 kat biyilmesini
hedafiiyoruz. Firsatiaria doly, birgok killtiire meries olan bir
. cografyada oldugumuz fgin geng girigimedlerin gok sansh oldugunu
belirtmeliyim. Yalon gelecekts enarfl, editim, safhlk, fida ve turizm
gibi daha gentg bir spektrumda girlsimler ghrecegimiz disiniyorum.
Sirf internetten yapiliyor diye bir is koluna baglamak, olumsuz
sonuglar getiriyor, Istn dzind, sattifime Griind bilmek, en azmdan sevmek ve konuyu hizla

: ~ Ggrenmeye agik olmak gerekir. Unutulmamal ki teknolgji igin sadece bir losmy, sominda yapilmas:
mm&mmwuﬁmﬂmmwwmmmmw

GITTIGIDIYOR GENEL MUDUR{ OGET KANTARCI
“Bilyiik veriyi yonetenler basariy yakalayacak”

“2018 Mays ay tekil ziyaretyd says yaklagik 10 milyon olan sitemizde
10 milycnun Gzerinde Grin lsteleniyor. Sitemizde yaklasik 40 bin aktif
satie yar aliyor. Bu sabmlarm yaklagk 25 bininin GittiGidiyor'ds
magazes var Ruruldugumuz gindan bu yana (s 300 bine yalkin satict
platformumuzdan faydaland: 2016 yhnda blr dneekd yila koyasla
yaklagik yiiede 48 oramnda bir bijyiime yakaladik. Bu yil yizde 40
biyilima hedefliyoriz. Yani dénemds dijitaliesmenin himna yetisebilen e-
ticaret girigimlerinin bagarih olacagim digtniyorum. Ozellikle
nesnelerin internetinin yaratti@ bilyiik verd ve bu vertyl bagamh bir
mmmmmmmmmmmm gikacak. Aymea Avrupa'daki niifus artig,
internet, kullanamina ve e-ticarete yon veren geng neslin, mobil kullanmminin yayginlagmasi
mwmum'mmummwmowmm mmmmm

SE‘FAHEHTE .COM YONETIM KURULU BASKANI MEHMET Hl:'llﬂ OKUR
“Sektor yiizde 60 biiyiiyecek”

' “lik bagladifmz y1l sadece gal ve egarp satis yapryorduk. Bugin 20
¢ binin izerinde Grin ¢esidimizle ylda yakiagk 7.6 milyons yakon Grin
satin gerpeklegtivriyoruz. 2016 igin bitylme hedefimizl ylzda 100

'\ glarak belirlemistik. flk ¢eyrek sonunda gincellamelarimizi yaptik.
Nisan ay sonu ftibariye yizde 180 oramnda bir biylime
gergeklestirdik, Bu yili ylizde 210 bilylime (ls kapatman planhyoruz

| ve bunda da bagamh clacafmiz kanaatindeyim. Clromuz 2014 yilnda '
| 60 milyon TLiye ulagts. 2016 yih hedefimiz da 110 milyon TLydi ve "

Gyle oldu. Yatimm almadan karh bir gekdlde llerlemeye gabsiyorus.

1 | Internet kullamminn mobilde artmas ls birlikte 2018 yilinda

- - " ==t | sektfrin yurtiginde yizde 60 oramnda bilylimesini beklyoruz. Eonum itibariyle de Dirgok pazars
ymnn}uqmmubugﬁkwmnumkmﬁymﬂmndaﬂ;mw kalite olarak de avantajliyie. E-ihracat yapan firmalar olarak e-fhracat
WWMmmmmmmmMmmmmmwmmmmmmmmmmwm

ZET,COM KURUCU ORTAG] CAN TURANLI
“Mobil dne gikacak”

Zat.com'a biz insaca "Tasammenlann Pazar Yeri’ diyoruz, Kendl
atblyesinde, evinde veya dfjital ortamda fark etmez, Gzgun tasarunlar
yapan ve Zet.com ruhuna uyan tim tasammetlara ve bu dzgin
tasarimiara flgl duyan herkess agik bir pazar Zet.com (zerindsn ayda
3 bin civan (rin kargolanyor, Sezonun-agibigiyla birlikte yl sonunda
bu rakarmn 4 binler saviyesinds clacagim diginiyoruz, Hacim clarax
isa yillik yiizde 25 fla 30 oranmda bitylime sergiliyoruz. Zet.comun
ziyaretlerinin yana: ve hacminin yiizds 35ten fazlas mobilden
geliyor. Bu oran bir éncelkd wl, yizde 207erdeydl. Sadeca mobil
fizerinden e-ticaret yapan girisimlar] artik Snimdzdeld dénemdes gorecegimiz kesin. Bu hizla
giderse yil sonunda biz hacmimizin yiizde 50'ye yakniun, trafifimizin de ¢ok daha fazlasinn ! B
mobilden gelecafini dngbriyoruz. Mobil mutlaka daha da tne guacak.” A= —,

10 koolGIRISIM TEMMUZ 2016
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MEAL BOX KURUCU ORTAK VE CEO'SU MURAT DEMIRHAN
“Tiim dikey alanlar biiyliyecek”

“Son 12 ayda clromuz 10 miyon TL seviyvesine ulasty 25 gubeys
ulagtak ve yaklagik 100 binden fazla kigi bizden siparis verdl Sadece
pakat servisle bagladik, Eylil 2016 itibarfyle misterilarimiz
agriadigimuz i farkh restoran formaty yarathk ve bu formatia 6 yeni
sube agtik. Ginds 8 bin tabaktan fazla yemek satiyoruz, Yil sonuna
kadar bu rakamimn {kiye katlanacagm Sngriyoruz, Web sitemiz,
mobll platformiarmiza ve gagn merkezimize toplamda giniilk 7-8 bin h
olvannda ziyaret/arama aliyoruz. Platformianmza cektifimiz trafigl f ,}
dnlumizdeld dinamde olddi sekilde artirarak {Ik etapta ginliik 15 bin ll

" seviyelering getirmeyi hedafliyorus. Tirkiye'ds s-ticarette hala yolun gok baqinda cldugumuzu
- distniyoram. Tim dikey alaniar iylyecslk. Guda alam bu konuda geriden gelip, difer alanlam
sl'ahh‘.ﬂbl.lir ﬂmnﬁmvamfmmmmodak]am dmbhnmpveymmmhrhﬂerwgmamﬂmh&wmmm@mdﬁaﬂnw

OFIX.COM GENEL MUDURD GURKAN UGRAS A —— =~ — m——e
“Teknolojinin girisimlerde daha ¢ok girecegiz" -_‘-‘fl‘-- :

e
“Gegen yil 1 milyon 870 bin 883 adet Grin sattk. . Sepet biylkiigimts (M = — = -— — EEEK]
ortalama 228 TL. Bugiing kadar yaklagik 20 milyon TL yatirim I pemelamurea tsoTL R
yapudimiz Ofix'in ! sonunda bir dncekd yila ghre ylizde 250 bilyiimesinl I et -Ez £
Gngbriyoruz. Glnlik ortalama 20 binin izerinds ziyaretgiye sahibiz. e jm ] o,
¥ilsonu trafigimizin de biyime hedaflerimiz paraletinde erlayecedinl —— ;l, \"
fnghriyoruz. B-ticaret diinyesmdaki gelismelerin pazar yerleri ve dikey T mmm T
magazalarda yiikseligte olacagin diiginfiyorum. Private shoping — . == e —— ——
tarafinda da negatif slirprizier ya da yen sghmlar bizi bakliyor. Bu yil =
teknolojinin giristimlerds stiisinl daha fazla ghrecegimiz bir yil olacad = ! =

girislindayiz. Banal gergeliik, teslimat robotlar, mobil ticaret, e-para gibt déniigtirted trendlerin
shkisin hissediyoruz. Ote yandan gok kanall pazarlama mobil girlgimlertn éniini deha fazls agscak. Aym zamanda, segmentasyon da dikey
mmumm&am

STHABEL TARIMSALPAZARLAMA.COM KURUCUSU TOLIN AKIN
CR— Biloi iceri}i pazarlayan sitelerden aligveris artacak”

e
-

o “Tarimsalpazariama. com giftqinin bilgiyes ertgim ve pazarlama
'__"; sorunundsn ortaya qikte. Suanda siteye ayda 6 bin flan ekleniyor. 250
bin aktif dyeal var, igerikler tie 1 milyondan fazla gifteiye hizmet
il verirken 30 bin kadar giftgl irinlerin highir Geret Sdemeden
COCUKLAR tarimealpazariama com'dan direkt satiyor, Gegen yilki elromuz 3
[T | milyon TL ancak bu 1l yeni ve qok blytk bir projemiz var, onunia
birlikte 7 milyon TL hadafliyoruz. Geng nfifus ve geng nifusun teknolajl
ve intarnet {le bag sayesinde lilkemizde e-ticaretin galscak 10 wih cok
pariak girin{iyor. Yapilan aragtirmalars give ise gu ands dinyada e-
ticarst alamunda tiiketicllerin an ¢ok harcama yaptidam alan dijital
igertkler. geriklerle gliglandiriimis sitelerin e-ticaret yapacad sadeca
ﬂwnnmmdaél! hﬂg aranan, bilgl iceriginds pazariams yapan sitelerden aligverisin artacadin digiinfyorum.”

MERKADANTECOM KORUCU ORTA SEYFI EROL
“Pazaryerleri, global girisimler cikarabilir”

“Amarikadaniste com araslifiyla, ABD'den Tirklye'ye yilda ortalama
2B0 bin paket, ortalama 350 ton agrl@nda malzeme ulastmliyor.
Dimyann lider posta yonlendirme firmalarmdan birl olma yalunda
hazla flerliyoruz. Her yil ortalama yizde 40 bilyliyersk aym

profesyonel hizmet! vermaye devam ediyoruz. Hedefimiz Tirkiye'nin gl b sl i v sl
dilnyaya agilan, hizmet (hrag eden e-toarst girlgimlsrinden biri clmak W o B i by
Vi (ilkemiz iin 50 milyon dolar ciro Gretmek. Nesnielerin internet! Bveni el
kayram geligtikes ve bu alanda yen! (rinler gktikes internstin mnn Vesrs o Betyn

Eunltk hayatimza g@irigh hizlanyor. Bundan sonraki e-tcaret
girigimlert bu kavram kullanan ve haysta daha ¢ok dokunan girigimler olacak. Ginlik yasantimez
gok daha fazla defisecelk ve robotlann hayatimiza girisine tamk olacags. Pazaryerier] de
eniimilzdek] dinemds daha gok geligeosl ve lojistik, transportasyon, gida ahgverist gibl her gin kntlandifimuz bireok servisin, pazaryeri
konssptinde yenlden gekillendifini géreosdis. Pazaryerlerl, Tirkiye'den giobal girigimlerin gikmas: yiniinde de firsatlar sunahilin®

TEMMUT 2016 kol cirisiM T
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KAPAK KONUSU

=
g o “Gida girisimlerinde fursatlar var”

- = e “Sttamizds gu an 140" dzerinde otobds, 500 agkan yurt igl-yurtdiz
B | N ugak, tiim DO seferleri ve online alarak gagm merkezimizden iglem

| —— ] gerpeklscstivdigimiz TCDD biletlerinin satamim yapiyoruz. Yibn ilk 5 aymds
dénemde de gida sektdrinden e-ticaret girigimlerd 6n plana gikacaktir. Bizim faaliyet gogmrdjglmiz

gegen yla glire ylzde 56 biiylime gergakiegtirdilk Y1l sonunda biiylime
o
online bilet selktdri de kazandian bir alan. Groegin bilet satg altyameim safladidume 500'den fazla

oranumnn bir énceki yla gére ylizde 62 seviyesinde olmas e 3 milyon
bireysel girisimel var. Ulasim da gida ve giyim gibl sonu gelmeyecek bir sektér oldugu igin cazip bir girlsim firsaty oldugunu digindyorum.”

"

sektirind inceledigimizde girisimlerin gogu gida, ev egyalan hizmetin
migterilere ulagtormalk geklinde gergeklasiyor. Giyim sektfrd e-ticarette
yillardir olan ve arti sistemini oturtmus bir girisim tird. Gnimzdaki

adetten fazla bilet satmagn hedefliyoruz. S8on dineamlarda e-ticaret

N11.COM PAZARLAMA GENEL MUDUR YARDIMCIS! BLGEN ALDAN
“e-ticaretin yans: mobilden yapilacak”

“Elektronikten tekstils, mutfak gereglerindan Tiirkiye'nin nadide ol
ganatlarma kadar farkh ihtiyag ve zeviiere hitap edan, iginda
milyonlarea Griind barndiran birbirinden farkh 10 ana kategori ve alt
katagorilerimizls birlikta, 2016 ylsonu rakamlanmizs gore toplamda 27
milyon kagth drindmiz var, 2016 yilsonu itiharyla 38 bin 500 kayith
magaza, 87 milyon keyith firin, 8 milyona yakan Gye, yillik 400 milyona
yalan ziyaret sayisng ulagmg durumdayiz, Gegtifimiz yil 770 milyon
lira seviyelerinda olan tlcaret hanmimizl de, yine 2015 yih sorunda
yizde 40 artirarak 1 milyar liraya qikardik. 2016 ylmda yizde 50'den
fazla bliyimayi hedefliyoruz. nllcom trafifinin yizda 50'sinden fazlasm mobfiden saglyoruz,
{lerleyen dinemde mobil trafigimizin web trafifini geomesind bekliyoruz. 2018 yiina gelindiginde Lsediinyadah toplam e-ticaret hacminin yamsimn
mobilden yapilacag ongérillyor.”

ENCAZIP KURUCU ORTAKLARI CAGADA EROGLU KIRIM - ONUR ORAKCIOGLU
Kargilagtirma hizmeti veren sitelerin Gnemi artacak
“Tiketicilerin elektrik tedarikgflerini
deglstirerek elektrik faturalarnda
tasarruf etmelerine imkan saflayan
tamamen licretsiz, tarafaiz ve bagimanz
bir intarnet sitesiylz. EnCazip'te tedarikei
dagistiren tiketicilarin aram gectifimiz
Mart gynndan ginfireize kadar her ay, bir
dnoekinin fd kat kader arts gosteriyor.
Tedarikel degigtirme limitlerinin kalkmas: ve online sbzlegmelsrin kabul edilmesiyls
birlikte hedefimiz, senelik 3,5 milyon tiketioinin tedarikgl degistirerek tasarmuf etmesine
olanak saglamak. Elektrontk {iriin alacakken, bunu gelensksel magazadan elma
ahgkanhifimz da olsa, (rinin fiyatna ve zalliklerine internietien bakmadan, hatta
karglastirma sitelerini kullanarak fiyat karsilastirmas: yapmadan karar vermiyoruz. Bizim goriigimis her alanda kargilagtirma hizmetd veren
sitelerin dneminin knsa vadede qok daha artacag yéniinde. Aym sahlﬁu farkl Olkelere baku@ammd.u da trendin bu yénde n]dugunu gorebiliyoruz.”

encazib

mnmlx,cuu KURUCU amﬁr Bﬂl;l.ﬁ KAYRAL
“Artik video icerik tilketiliyor”

“Tirkiye'nin fli cashback (pars fade) sitesiyle. 8 senedir _ _ '
kullamalarmiza online aligverig yaptikea nakdl para dagitryoruz. e EE

300" agkin online ahsverls magizamn tek cat alinda topladike. Biz bu 'Q,
online magazalara misteri gonderiyoruz. Misteri bu magazalandan -
ahsveris yaparsa, magazadan komisyon aliyoruz Bu komisyonu
milgteriye veriyoruz, Tirkiye'de e-ticaret ylda yizde 26-30 aralyfinda - sy
biyiime hizma sahip. Aym paralelde biz de biyliyoruz. B-ticarethelkd 5 ==t s |

gelisme sadace arz ve talep arasinda clmuyor. Geligen teknolgjilerin .
dengeye majdr etkilert cluyor: [ki yl dncesing gére tHoares mobil m

cihazlara kaymmg durumda mesela. Bu daha da bityGyerek devam edecek. Bunun paralelinde bilgh [ Eeaaa) L
thketinn! ghrsal afrhiing ddndd. Yani artik sizel iperik dadll, video igarid tiketiiyon”

12 KosielRISIM TEMMUZ 2016
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ENUYGUN CEO'SU CAGLAR EROL
“Daha az detayla kolay kullantlr ortam sunun”

“Aylik ucak bileti satig rakarmimiz bu ay itfbariyle 300 binin {zerinde,
Bugin Tirkiye'ds satilan yaklagk her 36 yurt igf ugak biletinden 171
y Enuygun (izerinden satiliyor, Kuruldugumue ginden {tbaren her yil
T e yikzde 100 bilylidik. Bu yilm sonunda ise gectiftmiz yila ghre yiads
- = 150'nin izerinds biyuyerek 4 milyon ugak biletd satmg okmsyn
el e i hedefliyoruz. Zariu bir ekonomik dénemden gegiyoruz. Belirli bir alan
sdylememin olanag yok, ama en azndan hedeflenscek mecrayla 1g11
a:.mu aﬂﬁmhlﬂnm, Hangl 15 alam olursa olsun, bugln artik ‘dnce mobil’ diye balkmak gerek. Bilyilk kilgtk herkesin
elinde cep talafonu var ve herkes |stedigl herhang bir saye herhangl bir yerde ulasabilmelk istiver. Artik servis
m;:-:mhnndz,bq.mugﬁzﬁnﬁ.nﬂalmak,Maudewmdmmmmmmwblrummmmm.nedummdaan olmazsa olmaz.”

GARAJYERI KURUCU ORTAGI VE CEQ'SU ARDA ASKIN
“Kullamictya yeni deneyimler sunun”

“Kigilerin bogta duran araglarm kiraya verip ek gelir alds etmelerind
saglayan bir platformuz, ik yilimunn sonunda 4 milyon TU ik taleba
ulagarak ayda yilade 1007k bir biyime sagladik. Amacimiz bu bilylims
oranum devem sttirmek. Gnldk ortalama 10 bin kigl tarafmdan ziyarst
ediiiyoruz. On-demand ve pazaryerierinin yikselisinin devam edecaginl
Ongdriyorum, Tirkiye gibl gelismekie olan pazarlarda online ile offline
diinyann buhistugu platformiar, kullancya fayda yamnda yend bir
dane;dm sunuyorsa basarh olacakianrdr™

_ A e *  NETWORKDRY KURUCUSU GOKHAN AYDAN
Tlrkfya'nin Crline Kuru Temireme ve (ililerme Ags "TEI'I!IZlIk semru one gkacak"

3 s Ot O “Kuru temizleme, Gtdleme, hali yikama fhtfyaglamm bagta internst
C—— olmak izers tekmolojinin yarattid olanaklarla kargilamak amaciyla
. _@ =N kurulduk. §u anda 100%e yakn igyeri lle sézlegmamiz bulunuyor. 2016
ﬁl w1l sonuna dogru tim Tirkiye ¢apinda hizmet verecediz. Ginde
ertalama 500 parca kuru tamizleme It yapiyoruz. Hedeflmiz ginlik
10hin pmwnmhm‘r. Gok yakin b:lrzamanda kullaruelammenn ghnilik hayatmda eziyet olarak grddgd yen! bir
hizmeti de networkdry.com adresinde sunacadz ve bu yiikten tim kullamedarmen kurtaracagz. Toketio] agsindan
kullania aligkanlif ve teroihl artak difital ortama kaydigh ipin pazaryeri modellsrindsle aligweris oranlan giin gegtikes
artmakia. lcmds aiduaumuz temizilk selctdriniin bu dfnemde daha 6n planda clacagim duxﬁ.nﬁ;.'\o:r'uz

TRENDYOL.COM KURUCU DET#G! DEMET MUTLU

"Hizla bilyiiyecek”

“Trendyol clarak ayds 38 milyon ziyaret aliyor ve yiida 2 binden fazla
yerli/yahane: markamn satisim gergeklegtiriyoruz, Trendyol Tarkiye'de kar
apklayan tek e-ticaret sitest clarak sektfrdeld en biyik girkst. 2018 hadaf
oiromuz: 1 milyar TL, 2017'de ise hadef 1.5 milyar TL. Yilda yaklamk 20
milyon Grin satis gerpeklagtiriyoruz. Su anda e-ticaret toplam
perakandenin yiizde 2'slnl olugburuyor Tirkiye'de, aym rakam Avrups ve
Amerika'da yiizde 6-10 saviyesindes. Tirkiye'nin gang we blylyen nitfusu, hizia artan internet ve alall beleton
penstrasyony ve geligmig lojistik alt yapis e-ticaretin Sniimizdek! dinemde hizla biyimeye devam edecedinin en Gneml
gostargelerinden. Tirkiye'de e-ticaret i¢in gok yiiksek bir bigrime potansiyel var ve Tirkiye pazarma glveniyorum,”

PORTAKALBAHCEM.COM KURUCUSU METE APAYDIN
“Inovatif modeller tutacak”

“Bitemizde sadece Finlke'deki bahgelerimizde yeatizen narenaiye ve
narlar, bunlardan alde ettifimiz recel, kurabiye, nar, portakal ve limon
suyu gibl Grinlard satiyoruz. Kuruldughumuz ginden itibaren yilzde 100
in altinda hir biyime gergeklestirmedk. 2016 sonunds yine minimum
yizde 100 bilyime bekliyoruz. Yillik ortalamams ginlik 672 kisi Bu
rakam 2017 yilnda gintik ortalama 2 bin kdsiye glkartmag
haduﬂ.‘gm Eﬂmﬁmm guandakl durumu bence buzdainn gérinen knsmu. B-ticaret hasminin toplam
Ucaret igindeki pay har gegen @iin artacale Dolajnaiyia mobille entagrs s-ticaretts tim sektdrlerds frsat oldudunu
dilgintyorum. Hangl sektarde clursa olsun ingvatif modellerin tutacad kanaatindsyim.”

TEMEUZ 2015 KoBi airisiM 13
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L
KAPAK KONUSU

ARMUT.COM KURUCUSU BASAK TASPINAR DEGIM
I ._" (L 1] . w4
Problemi ¢6zmek icin iiriin gelistirin

Armut.com nakiiye, boya badans veya temizlik gibi hizmetiert almak
isteyenler ila verenier! bir araya getiren bir online pazaryerd, slogam da
‘hizmer pis agnma dig'. Armut.com (zerinden 2013 ylmde yaklask 250
milyon TL, 2014'te ise yaklagik 600 milyon TL' degerinde hizmet talebi
yapild, 2015 yili sonunda bu rakam 1 milyar TL'nin {izerins gl 2015
b boyunea toplam 400 binin Oserinde hizmet talebi aldik ve her gin
ortalama 100 yeni hizmet verend sistemimize dahil ettik. Toplam hizmet
Veran sayimiz bu sene bir Snoski ynla ghre yaklasik 2 kat artarak 80

£ binin fizerine ¢ikty. Ben trendlere veya mods olan komulara degil, temel
bir problami, bir thtiyac: glizmays odakh gitmekten yanaymmn. Ornegin biz armut fikrd {izarinde ik
galigmaya bagladigimizda diinyada ve Tirkiye'ds bir firsat sitas! furyas vard: ve pek ¢ok ekip bu
konuya gok odaklandid loin bizim Qlkemizde 70'ten fazla aym konuda gahisan ekip vard:, Biz {se ekip
olarak temal bir problemi glemeye odaklandik ve bunun dzerinde gok ama gok gahstik, hals da galismyoruz, Dinyadaki AlrBrb, Ubar gibi drnaklere
baktigmizda da gilog noktalan hep trend olan degll, teme], herkesin yagadid: bir problemi ele alarak (rin geligtirdiklerinl gbriyorsunuz.”

duyduguna kulak asmamak markamza
zarar verebilecek en dnemli etkenlerin

Sitenin gincellenmemesl, farkh kanallara

amimamal, yetarsiz pazariama yapmak ve
rin gamm {htiyaglara uygun
Mcelismsmsk de yaplan diger kritik

fletigim bilgisinin olup almadigima bakyyor
orada her ne kadar aldyh Grinin ya
da hizmetin girseli, bilgisi varsa da kendisine
ulaghfinda efer siteda
gldugundan farkiysa lade etme hakia

14 «osicirISM TEMMUZ 2016

En sik yapilan 10 hataya dikkat! POSITIVE A DIGITAL APPROACH KURUCU ORTAGI CANER ISTI
Ortaklik kurarken igin nasl bir yetensk havizuna ihtiyac i "
cldugunu gz dnine almadan, sadece iyf anlaghginz kdgiyle yola En hl.l}fﬂk firsatlan barindiran

gikmek dogru bir adim degil, Kurucu ekibin farkh disiplinlarden nlkele b- # = m

yetkinlikleri olan, caligmaktan keyif alan bireylerden olugmas: u rden iriyiz

bagamyl getiren en Snemli unsurlardan birl. Tiirkiye'nin en
Tiim kaynagime: flk hamlsde riske atmaym. Onee test stmek ve blyik 100
sonuglam ghrerek kaynag arttirmak, hemn hatalardan ders perakends

almay hem de elinizde devam edecek kaynaginz kalmasim mﬂﬁ

saflayacaktir. ‘inin e-ticaret
Engellere takilsamz dahi yilmadan devam edin, Gabuk vazgeqmek sitest bile yok. fik
&n biyik hata olur. 10°a bakbifrmzda
Gliglt oyuneularin oldugu bir sektarde sizi farklilagtirmayan bie ‘”W‘;ﬁ:“‘”
strateii e aym gl yapmak kolsy clmadidh gibi bu igin sonunda Hoarel

bagarali bir sonug beklemealk hayal kimkiklar yaratabilir, Gmmu! digu

Eﬂeum marketlerde kredi karti ve kango konularinda problemler Eaanﬂ:m'adl
var. Kredi kart: penetrasyonu silanbs yasamyor, kargolarda e A

kamda ddeme imkan sunulmuyor. Gogunda tahsilat sorunuyla yiizde 60'mn hig

kargilasiliyor. Mutlaka bu altyapiyl olugturun. intarnat tizerinde
Tilketicilerin ne istediklerine, neye ihtiyag Tullamimadig da

baginda geliyor. = A stiyleyebiliriz, Tirkiye'deki toplam
Teknolojik yatirmm konusunda yavag olmalk . -y b internet kullanclarinm dgte bird, yilda
yapilan hatalar arasmda yer aliyor. = j : disrt keve Internetten alisverls yapiyor
yeterinos caligilmiyor, bu konuda daha | - olarak belirleniyor. Titm bu veriler

atilacak gok adim var. Thrkiye gok
geng bir nifus ve yeni neslin ylkeek
taknolo)l adaptasyonu ile aray gok
hizl kapatiyoruz, Ozellikie mobil
taknolojilerin Tirkiye' de ravagta

'Inmk!m.liblr milgteri aligverigini e-ticarst mmmmmmeWk 4
sitesinden yapiyorsa ik olarak sitede dijitallegme omni-channel
(Golkchy kanalin dogru geldlde

eticdleyecek. Bu ylzden Tirkiye'nin, e-

‘bulunuyor Tam da bu noktada karg: tarafta 3 . ﬁﬂ{ﬁmﬂﬁW&Meﬁdﬂ
m i ," / bird olduguny sbyleyebiliiz.
| I
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TEKNOLOJIDE
BOLGESEL US OLMAK
IN YOL HARITASI
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with () HALKBANK

Halkbank-Turkishtime Ortak Akil Toplantilar’na bu ay bilgi ve iletisim
teknolojileri sektorii konuk oldu. Dernek baskanlari ve dnde gelen sirketlerin
ydneticileri, toplantida Tiirkiye'nin kalkinmak igin gerceklestirmek zorunda
oldugu teknoloji devrimini tiim boyutlariyla ele aldi. Yazilim iiretiminin
tiimiiyle dzel sektdre devredilmesinden fiber altyapi yatinmlarina kadar

pek cok dnerinin tartisildigi platformdan sadece sektirii degil, Tiirkiye
ekonomisini yeni dijital dineme tasiyacak ana stratejinin 10 sarti cikt.

ANASAYFA | 12
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HALKBANK ORTAK AKIL TOPLANTILARI

HERKESIN ARZUSU "YURTTA
BARIS CIHANDA BARIS’

“Tiirkiye'nin gelecege dogru hangi felsefeyle yiiriidiigiinii uzaktan
bakinca rahatca anlamak miimkiin dedil. Hangi entelektiiel ya da ticari

ortama girsem, herkesin merak ettigi konu bu.”

KOLAY BEBIL. Birbirinden
basarih ve lider
dzelligindeki isimlerin
katildi bir toplantimn
moderatdrliglini

cavlimlerin bu insanlarnn
tabiatlarina aykin ofdugunu
anladim, “Alisilms
mutsuzluklarigin
kesfedilmemis mutlulullan

dstlenmistim. Acikcas defiis tolous etmeyin”
akhim biraz da ertesi glin derim hep. Karsimdakiler
olacagnm ameliyattayd. de yasachlklar: sartlar

Ancak toplanti bagladiktan
bir siire sonra kendimi
bambagka bir ditnyada
buldum. “Suya tas atip

ilk dalgayr varatmak"
seklinde nitelendirdigim ilk
sorudan sonra kendimi cok
hararetli ama bir o kadar da
bilgi dolu bir tartismanin
icinde buldum. Teknoloji

ve bilisimin bircok tarafim
temsil eden hanimefendi

ve beyefendilerin
konugmalarim dinlerken iki
degisik hisse kapildim.
Birincisi “vapacak ¢olk is var
ama nereden baslayacagiz?"
oldu. Genigbanttan egitime
kkadar onlarca madde
siralandi. Hepsi de “acil”
koduyla ortaya kondu.

Diger taraftan “emin
ellerdeyiz"” dedim. Clinkti
st alanlar “kestirme”
caxziimler degil, nzun

vadeli ve kahc adimlan
dile getirdiler. Zaten

efitim hayatlanina goz
gezdirdigimde kestirme

kambksayip o sekilde
devam edecek insanlar
degillerdi. "Ozel selctir

ve devlet ilzerine diiseni
yapmah" parantexzinde
basglayan ilk tarthisma,
bilisimin Tiirkive'nin ana
stratejilerinde yeri olup
olmadigin bulmals igindi.
Ashina bakilirsa Tirkiye'nin
gelecege dogru hangi
felsefeyle yilrddigiind
uzaktan bakinca rahatca
anlamak mitmkiin degil.
Hangi entelektiiel va da
ticari ortama girsem,
herkesin merak ettigi konu
bu. “Tiirkive'nin kalkinma
felsefesi neye dayamyor?”
Oyle ya?! Bir yandan
maodernlilkten ve
liberallikten bahsediyoruz,
diger yandan dis ticaret
rejflminden altyapiva kadar
her yvere kirnuz cizgiler
cekiyoruz. Bir yandan
“teknoloji olmadan olmaz"
divoruz, difer taraltan
"genighant” icin gereken

yatirimiar yapmiyorue.
isin dogrusu Tiirkiye bakir

kablolarnn ucuna baglanmis

az sayida fiber kablo ile
“hzlandik” diyor. Ancak
hem katilimecilarm hem

de benim ortak fikrim su:
4.5 G'ye gectik ama farka
hissedemiyoruz,

Devletin meveuat,
finansman ve altyap:
acisindan 21, yllzyilin
gerektirdigl ne varsa ortaya
lkoymasi gerektigl herkesin
hemfikir oldugu bir durum.
Ancak Grel sektériin de
benzer sekilde inovasyon,
altyapi ve linansman
olarak tarifl edebilecegimiz
sacayaklarinda eksikligi
var. Yine de ana strateji

ortada yoltlien atilacak her
adim “isral” niteliginde
olacak. Devletin bilisimle
ilgili stratejisini ortaya

koymasimdan dnce, mutlaka

genel stratejisini belirlemesi
gerekiyor. Sanayi Strateji
Belgesi'nin 73. maddesinde
bol bol bahsedilen hedefler
konusunda nelerin vapldig
biiyiik ihtimalle yva kontrol
edilmedi ya da oldugu gibi
kald, revize edilmedi.
“leopolitik olarak
huzursuziuk devam ettigi
stlirece hicbir strateji basarili
alamaz” dedi bir iiye.
Katiliyvorum. Etrafindaki
herkesle kavea diviis

eden bir (ilkenin kalw bir
stratejisi olmayacag gibi,

ANASAYFA| 13
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with HALKBANK

birind dnceligi de kalkinma
olmayacaktir. Biiviime basit
is. Kallkmmak zor.
istanbul'un 20 yil icinde
inovasyon merkezi olmasi
icin “mega projeler”
gerekiyor dedi birkac tiye.
Bunun icin yazihim isinin
kamunun elinden dxel
sektire devredilmesi gerek.
Samyorum glivenlik ile ilgili
bir yanda hakh diger tarafta

tarzinda bir gériindmi
oldugunda lkir birligine
varildi. Yeni pazarlann
saghk ve tip tarahnda
oldugunun alti birkac defa
cizildi, "Baska niche alanlar
da var, nnutmayahm”

da dendi tabii. Genelde
Tiirkive'deki firsatlann

ve potansiyelin farkinda
olmadignmiz sbylendi.
Belki de bu yilzden TiM

Prof. Dr. EMRE ALKIN

“Kamunun yaptig
alimlarda en
belirleyici faktriin
fiyat olmasi, diger
sektdrlerin de ortak
sikayeti.”

1969 yilinda lstanbul'da
dofdu. Istanbul Universitesi
|ktisat Fakultesi ingilizce
Iktisat Balumiin bitirdi,
2002 yilinda profesér

oldu, Cukurova Holding,
Anadolu Endustri Holding,
Dogan Holding ve

Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar tstlendi,

TiM genel sekreterligi,
Tlrkiye Finansman
Sirketleri genel sekreterligl,
Vergi Konseyi Uyeligi ve
Tiirkiye Futbol Federasyonu
genel sekreterlidi yapt.

UL

etmedigi bir nokta ortaya
cikti: “Tiirkiye'de bilisim ve
teknolojinin bir ekosistemi
yok”. Ashnda bu durum
bircok sektor icin gecerli
ama, baz sevleri olmadan
vasamak miimkiin de
teknoloji olmadan iki

adim atamayiz. Bu sebeple
akademiden devlete,
sirketlerden vatandasa
kadar vasayan bir organizma

oldugunun atlanmast
ciddi bir sorun. Bu sebeple
tesviller de yerini bulmuyor.
Bu arada katilimgilar
“tegvikler pratik degil”
sikayetinde bulundular.
Her sektorde bivle ashnda.
Peki Kamu ihale Yasasimin
“werli tedarik” imbkant
vermemesine ne demeli?
“Teur” kelimesi Gvie
tehlikeli ki, ne yapihiyorsa

paranoyakea endiseler, “Potansivelini Kestet” varatmak gerekiyor. pahal hale getirivor. Ciddi
devletin yazilhim konusunu sloganim tirettl. Zawnl Ashna balalirsa, kaynak israfi da yaratiyor.

elinden birakmasim dnliivor,

Halbuki yazilim ve altyap
twel sektor elivle biiyliimeli.
Aynica kendi pazarnna
“ghelimierini” satamayan
bir sektiir biiyiivemez. Suan
itibariyla sektoriin “reseller”

noktalarimiz elestirirken
kuvvetli yonlerimizin de
farkunda olmaliyiz.

Ara sira avni fikirde
olmayanlar kibarca
itirazlarim dile getirirken,
hicbir katilimciun itiraz

kattlimeilarn tamanminin
mutabil oldugu bir gercek
daha vards: Bilisim ile ilgili
algy sorunu. Bilisimin sadece
“vazihm tiretmek” seklinde
nitelendirilmesi, konunun
bir de "is (iretme"” taralinin

“Stratejilerin koordine
ed|lmesi gerekiyor”, Aklimda
en son kalan climle bu.
Neresinden baksam dogru.
Detaylar igin toplantinin
notlanna bakmaya davet
edivorum sizleri, _

ANASAYFA | 14


http://gold.ajanspress.com.tr/linkpress/DuURtIbRUp_XBz3-XFjXDQ2/?v=2&s=43026&b=946493&isH=1

Yayin Adi : Turkish Time Yayin Tarihi : 01.07.2016 Kiptr Sayfa : 120
Referans No : 58605058 Rek.E.($) :98791,98 Tiraj : 43450
= Periyod : Aylik STxCM : 146,39 Sayfa : 5/32
Erigim 1217250 Dagilm No : Ulusal Newslighter : Web Link

6~7

HALKBANK ORTAK AKIL TOPLANTILARI

tirkive, 2023 yilinda diinyamin en biiyiik 10 ekonomisinden biri

olmay1 hedefliyor ancak bunun gerceklesmesi bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yapacagi biiyiik bir atilim ile miimkiin. Ciinkii
bilisimin {iretim ve ihracat ile kendi katma degerini yaratan
bir sektir olarak stratejik 6nem tasimasi bir yana makineden
otomotive, saghktan tarima yazilimlarla ‘akally’ hale gelen pek
cok sektoriin biiyiimesinde de carpan etkisi bulunuyor. Bugiin

5w g%

bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii pazarimin biiviikl{igii 83.1
milyar TL. ihracatimuz ise yazilim, donamim ve hizmetler dahil
2 milyar 198 milyon TL. Sektoriin Oniinde su anda iki soru var:
Uretim ve ihracat rakamlarim1 ekonominin biiyiikliigiine orantih
bir seviveye cikarabilecek mi? Diinvada nesnelerin interneti,
bulut teknolojisi ve 5G gibi teknolojilerde gelisen yeni rekabet
sahasinda nasil bir performans gisterecek?

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Hepiniz hos geldiniz,
Yillar énce ihracatgilara yonelik bir vayin
olarak yola cikan Turkishtime dergisi

elimde dogdu. Béyle bir projenin icinde
benim de yer almam dogal. Aym zamanda
Cumhurbaskanhigi Akademilk istisare
Konseyi livesivim, Dolayisiyla burada elde
edecegimiz sonuglan karar vericiler nezdinde
bir sesin daha dile getirmesinin ivi olacagim
diisitntiyorum. Sorun cok ama kiymetli bu
kadar kisivi bir araya toplayinca ¢ézlimleri de
konusmak gerekir. ilk sézit baskaninuz
Erman Karaca'ya veriyvorum, izninizle...

ERMAN KARACA - &ncelikle toplantiva katilan
herkese teselkiir ediyorum. Her firsatta dile
getirdigimiz temel gdriisiimiizii burada tekrar
belirtmelk isterim. Tiirkiye ekonomisinin arzu
edilen bityiime oranlarini yakalayabilmesi
icin, bilgi ve iletisim teknolojilerl sektirii
stratejik bir sektir olarak kabul edilmeli

ve glicli bir sivasi sahiplenme ile biitincdl
politikalar ile desteklenmeli. Oyle umuyorum
ki, bu toplantida &nerileri igeren daha somut
bir eylem planim hep birlikte olusturacagz.

HASAN UNAL - Halkbank olarak Ortak Alal
Toplantilan'm Tlrkiye ekonomisinin onde

gelen sektdrlerini daha yakindan tanmmak
hedefiyle desteklivoruz. Bir ¢hziim ortag
olarak bankanuz hakkinda kisaca bilgi vermek
isterim. Nakdi kredilerimizin miktan 135
milyar TL. Gayrinakdi kredilerimizin ise 35
milyar TL. Nakdi kredilerimizin ylizde 407
kurumsal ve ticari dlcekteki biiyiik firmalara
yomelik. Kredilerimizin yiizde 401im KOBi'ler
alusturuyor, Kurulusumuz geregi bityiik dlclide
tretimin finansmanina yonelik calisan bir
banka olarak yakindan tanimak Istedigimiz
sektérlerden birl de bilisim...

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Benim vaptigim

hesaba gire, ekonomimizin senede yiizde

8 bilyliyecegini varsaysak dahi 2023 yilina
geldigimizde Tirkiye 16. sirada olacak.
Belirtmem gerekir ki, biz konvansiyonel

bir ekonomik bityiime modeli izerinde
duruyoruz. Ekonoml bir sekilde patinaj
cekiyor ve patinaj engelleyecek olan glic,
bilisim gibi sektdrlerimiz. Tiirkive'nin
stratejik hedeflerini gerceklestirmelk
konusunda bilisimin roliini gz oniinde
bulundurursak kamunun yapmas: gerekenler
nedir? Teknolojik altyap yatirnmlari ne yénde
gerceklesmeli? Nitelikli insan glicdl igin
egitim ayaginda neler yapmak lazim?
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SELAHATTIN ESIM - Etekirik Elekironik ve
Hizmet ihracateilan Birligl (TET) Yazilim ve
Bilisim ihracat Komisyonu Baskani olarak
ihracatin dogrudan icindeyim. Biz istanbul'un
gelecek 20 yilda bu cografyada bir inovasyon
merkezi olacagina inamyoruz, Bunu da geng
niifusumuz, tictinch havalimani ve ticiinei
kiépri, Kazakistan'dan Istanbul'a kadar
ipekyolu Projesi kargo hattimn tekrar aciimasi,
ekonomik verilerin halen tilkeye yatirimciyt
cekecek diizeyde caxip olmasi ve iiglinet
tlkelerde Tiirk isadamlarimin sahip oldugu is
yapma olanaklarina dayandiryoruz,

Praf. Dr. EMRE ALKIN - Bu soylediginiz kacimimaz
bir sey...

SELAHATTIN ESIM - Bunu olanakiarimuzi
Amerikalilara veya Japonlara ifade ettigimizde
onlar da teyit ediyorlar. istanbul gelecek 20
yilda bu cografyanin ticaret merkezi olacak.
Stratejiyi buna gére olusturmanuz lazim. Bu
amacla Amerika'daki Cambridge inovasyon
Merkexzi (CIC) ile ~ki 8 milvar dolar yatinm
ceken bir inovasyon merkezidir- is ortakh
gorfismelerimiz devam ediyor. Bu konuya cok
sicak yaklastilar. Istanbul'da bir inovasyon
merkezinin altyapsini hazirlamal i¢in hem

deviet hem de belediye ve (iniversitelerle

sika isbirligl yiiriitiiyoruz. SektGriimiiziin
gelismesl icin atilmas: gereken adimlardan
birincisi, devletin yazilim projelerini tamamen
dzal sektire —ama kir edebilecegi sekilde~
devretmesidir. TUBITAK, HAVELSAN,
Tiirksat gibi devlet kuruluslan yazilim
projelerinde yer almamalilar. Devletle is
vaptiginiz zaman da size ilk sorduklari soru
“malivetiniz nedir?” olmamalicdir.

Prof, Dr. EMRE ALKIN - Kamunun yaptig
alimlarda isi en ucuza yapana ihale etmek
anlayist diger sektorlerin de ortak sikayeti.
Ama fivat konusu bir tarafa kamunun
yazihmdan tamamen ¢ikmas: konusunda
sizin fikrinizi merak ediyorum...

7i¥A ERDEM - Mutabikim ama kamu, diizenleyici
bir kurum ve destellevici bir unsur ofarak
hayatinuzin bir parcasi. Dolayisiyla beraber
cahismak durumundayiz. Aym zamanda
yabanc sirketlerin de serbest ekonomi
kurallan gergevesinde dniiniin agiimas
gerekivor. Clinkii su anda yabanci sirketler
ister istemez know-how sahibi konumuda, Bu
sirketlerin yatinim kabilivetlerinin Tiirkiye'ye
getirilmesi gerekivor, Tlirkive'nin bilgede

Toplantinin liderligini

yapan TUBISAD Baskani
Erman Karaca, bilgi ve

iletigim teknolojilerini
stratejik bir sektér

in

olarak, glgld bir siyasl

sahiplenmeyle ve
biltiincldl politikalarla
desteklenmesi
gerektigini sdyledi.
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a

Bilgi ve iletisim
sektori temsilcileri,
Tirklye'nin tretim
ve Ihracatinin disik
ve orta teknolaoji
adirlikl oldugu
gdrisiinde birlesti.

BiLGI VE ILETISIM
TEKNOLOJILER|
PAZAR BUYOKLOGU
(milyar $, 20158)

W Bilgi teknalojilard
W lletigam taknolojilari
Kayrak: TUBISAD, 2015

teknolojik bir {is haline gelebilmesinin uzun
vadeli bir déniisiim gerektirdigini kabul
etmek gerekiyor. Bugiinden varina ismini
koyarak yapabilecegimiz bir déniisiim degil
bu, bir stratejive htiyac var. Benim énerim,
Tiirkive'nin net bir strateji clusturmasi. Bu
stratejide devlete, 6zel sektdre, kamuya ve
diger ilgililere diigen gorevierin, ahilacak
adimlarin netlestirilip bir rehber dokiiman
haline getirilmesi gerekli. Olusturdugumuz
bu stratejiyi hayata gecirmek icin bugiinden
baslasak en axz 15114 20 yil lazam. Bu

hedefi gerceklestirebilecek donammdaki
jenerasyonu, siirece efitim kurumlan ve
dniversiteleri de dahil ederek simdiden
yetistirmeliviz. Bu stratejik dokiimani ben en
Gnemli unsur olarak goriyorum.

ILHAN BAGOREN - reknoloii tissti olma roltinii
yerine getirebiliriz ama "iriin yapmay bilen
bir tilke' olmak sartiyla... ‘Uriin burada
anahtar kelime ama bunu yapmanmuzin
dniinde bircok engel var. Biz Telenity olarak
ABIde kurdugumuz sirketin Ar-Ge'sini
Tarkiye've tasidik. Ben kendimi kutuplara
kaktiis yetistirmeye gelmis gibi hissediyorum.
Tiirkiye'de bdlgesel olarak ¢ok saygin konumda
olan mobil operatdrlere ve bankalara sektir

olarak tiriin yapabilirsek cok tnemli bir giic
merkezi olusturabiliriz. Ama bu bitlgesel
sirleatlerin her birinin kendi development
merkezini kurmus olmasi, tiriin gelistiren
sirketlerin éniinii kapatiyor, Gelistirdiginiz
firlinii kendi tilkenizde satamiyorsaniz hicbir
vere satamazsiniz.

HASAN SUEL - sektsr politikasimin iic ayak
{izerine kurulmas: gerektigini disiiniiyorum.
Bir tanesi editini. Ben bilgisayar programlama
ile tiniversitede ikinci simifta o da miihendistik
ckudugum igin- Fortran 4 dersi sayesinde
tamstim. 20 seneden fazla bir siiredir bu
konuda Tiirkive'de cok da fazla bir degisiklik
olmadi. $uanda ditnyvada bir kodlama

rilzgan var. Biz de Vodafone olarak bu sene
bes ilde 713 yas aras1 bin cocugia kodlama
egtitimleri verecegiz. Ama bunun yaygin bir
efitim politikast haline getirilmesi lazim.
ikincisi, baska tillzelerin talebini toplamak
hayal etmekle olnuyor. Vodafone'un baska
tilkelerdeki taleplerine Tirkiye'den ve ortak
hizmet merkezi tzerinden yanit vermelkten
bahsediyorum... Buradaki baz arkadaslar
bilirler, ben arada bir Vodalone'un icinde
‘giizellik yansmalarnna’ katihrim. Orada

cok net bir matriks, bir degerlendirme
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formati var. Endekse dahil edilen kriterler

ise tilkedeki bilisim altyapsi, kira bedelleri,
insan kaynaklarimin olup olmamasi/mali yeti
ve -{iziilerek sivlevecegim- jeopolitik
istikrar. Yani ben iic kere yangmaya girdim, bu
matrikse giire Ugiinde de kaybettim.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Bitisim seltortintn
biliylimesi igin ic pazar veterli mi?

HASAN SUEL - Mobil alani Tiirkiye'de cok
dinamik ve dzellikle 3G ve 4,5G dalgasindan
sonra yilzde 200'lere varan oranda data artigi
var. O yiizden biz daha bir heyecanhyiz,

Ama iilkemizdeki bilisim sirketlerinin is
hacimlerinin iki basamalkh artmas, bilisim
ihracatcis: haline gelmeleri konusunda cok
pembe bir tablo gérmiivorum. Biz biraz da
receiver (ahcr) formatindan ¢ikip defer dreten
formata gecmeliyiz. Bu da orta ve uzun vadell
stratejik adimlarla miimkiin.

MUJDAT ALTAY - Ben merak ediyorum, acaba bu
toplantinin sonunda hangi bakanha gidecegiz?
Bilim Sanayi ve Teknoeloji Bakanhgi'na mu,
Ulastirma'va nu, Kallkanma'va mu? Savunma'ya
mu? Bana gore ¢dziim Ulastirma Bakanhgi'na
bagh ‘bilgi, iletisim ve teknoloji miistesarlign’
dive ikinci bir mistesarhik kurulmasi, ikincisi,
bizim sektirlimilz devlete para ireten bir
sektor ashnda. Ug operatirimizan verdigi ek
vergilerin toplamu oldukea yiiksek bir milktar
ediyor. Onerim sektériimiiziin olugturdugu
havuxdan saglanan degerierin yine bizim
havozumuza akmas. Baltay birazok da
kendimize vuracak olursak; sektériimiiziin
gliven vermesi lazim, Séyle ki flirmalarimizin
ne lokal olmaya hakla var ne de global olmavya...
Her birimizin ‘glokal olmas:’ lazam. Yani, global
diinyada Tirkiye icin ¢ahsmamaz lazim.

CENGIZ ULTAV - Diinyada éntimiizdeki dénemde
veni bilisimin vogunlukla icinde olacag
pazarlar olusuyor. Onleyici tip, akallandimlmis
tarlalar gibl... Tiirkive bilisim sektédriintn bu
beyaz alanlarda diger birtakim sektirlerle
birlikte rekabetci bir pozisyon yakalama firsati
var. Tiirkive'den yashilar icin tip cihazlari,
solunum cihazlan gibi alanlarda colk basarih
firmalar cikmaya basladi. Tarimda T'iilin
Alan'in kurdugo ve 1 milyon 400 bin ciftiyle
mobil ortamda isbirligi vapan firma buna bir
ormelk. Simdi Gliney Afrika’va aciliyorlar.

MUSTAFA KIZILTAS - Bir strateji olmass, *iist akil
olmas gerekiyor ki sektor icin yonlendirici
olsun. Hem kamu hem de Gzel sirketlerin
anlayis degisikligine gitmesi gerekiyor. Kamu

HASAN iiNAL

ERMAN KARACA

ot

“Bankacilik sektdrii,
kurumsal kredilerde
gecen sene yiizde
25 biiyiidi. Yatinma
devam edecek.”

“Veriye dayali KiMDIR?

cail_san ?Irk&ﬂ&l‘ 1968 yilinda dogan
rakiplerine gore Hasan Unal, [TU isletme
yiizde 5 daha verimli, Miihendisligini bitird.
!'_l.iz_ﬂ&__ﬁ daha‘ki:l_l'll. Bankacilik kariyerine 1288
Oniimiizde biiyiik yilinda bagladi. Cesitii

"
firsatlar var. kamu ve ozel bankalarda

birgok is alaninda stratejik
yapilanma ve dbnlsum

Ege Universitesi projelerinde gorev aldiktan
Matematik ve Bilgisayar sonra Bankalararas: Kart
Muhendisligi Yiksek Lisans Merkezi'nde yinetim kurulu
Pragrami'ndan mezun olan bagkanli§i yapt, Halkbank
Erman Karaca, 1984'te istiraki Bilesim Alternatif
Yap: Kredi Bankasimn Dagitim Kanallari ve Odeme
teknoloji sirketi Bilpa'ya Sistemleri'nde genel

katildi. Garanti Teknolgji'de, midirlik gérevi Ustlandi,

Aknet'te ve ardindan 11 wil
sureyle Korfezbank'ta bilgi
teknolojilerinden sorumlu
st diizey yanelici olarak
gbrev yapti, 2007-14 yilan
arasinda ise Tradesoft'un
CEQ'su idi,

O

YAKIN BiR GELECEKTE
BUTUN SIRKETLER
YAZILIMCI OLACAK ........
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FARUK ECZACIBASI

“Biz lilke olarak
hangi alanda yaratici
olacaksak bilgi ve
iletisim buna mutlaka
dahil olacaktir.”

KIMDIR?

1954 yilinda Istanbul'da
dofjan Faruk Eczacibass,
Berlin Teknik Universitesi
Isletme Fakiltesinde lisans
ve yuksek lisans yaph.
ABD'de bir stire deneyim
Kazandiktan sonra 1980
yilindan itibaren Eczacibagi
Toplulufu'nda gesitli gorevier
aldi. Toplulugun Eczacibas
Bilgi lletim sirketinin
yoneticilifini ustiendi ve
e-déndsium slirecini yénetti.
Bagkanhgin dstiendigi TBY
aracilifyla, cesitli aragtirma
raporlarinin hazirlanmasinda
ve bu konudaki politikalarin
sekillendirimesinde galist.

O

SELAHATTIN ESiM

“Istanbul’un
gelecek 20 yilda
bu cografyada

bir inovasyon
merkezi olacagina
inamyoruz.”

KIMDIR?

1959'da Istanbul'da dogan
Selahattin Esim, Hollanda
Hilversum Polytechnical
Instituut'd bitirdikten sonra
TEC Europe'da sistem
mihendisi olarak kariyerine
basladi. Hollandall AMRO
Bank'de {ig yil sistem
analisti olarak calisti,
1989'da Tirkiye'de kurdugu
Esim Yazilim'da 2012 yilina
kadar genel mudirluk
yaph, 1990-92 ve 2010-11
dénemlerinds MUSIAD da
cesith gbrevier Ustlendi.

KAMUDA YAZILIM

VE VERI MERKEZLERI

KONUSUNDA ORTAK

STRATEJI VE PLATFORM

OLUSTURULMALI .......

sadece [iyat lizerinden bir degerlendirme
yapiyor divoruz ama firmalanmmz da fivat
fizerinden bir pazarh@a girmeye cok yatkin,
Yani sl alabilmek igin 10 liralik isi 8 liraya
kendileri veriyorlar. Ikincisi, dzellikle
tiniversitelerle kiictik sirketlerin tsbirligl cok
dnemli. Corporate’lar, biiylik sirketler, tellko’lar
gibl entegratirlere bilylik rol dilstivor. Deviet
desteklerinin de ekosistemi yaratacak boyutta
olmasi gerekir. Ozellikle B2B'de sirketlerin
vurtdisina acilmasi bekleniyorsa bnce lilke
iginde kamu alimlanyla destekleniyor

olmas: lazim. Devlet desteklerinin KOBI'leri
canlandirmak yoniinde tasarlanmasi, bilisim
sektériiniin gelismesi sonra da yurtdisina
agilmasinda iyi bir model olacaktir,

AYDIN ERSDZ - 90'tarin basinda yabanc bir
danigman bana siyle bir sey sGylemisti:
“Artik bir Grtintn satilabilmesi icin o trintn
akilli olmasi laxim. O akil ya Griiniin icine
girecek —~camasir makinesi, otomaobil

gibi- yahut da drin bir deterjan ise dretim
stirecine, pazarlamasina girecelt. Tiirkive'nin
geleceginde bilisim bu kadar merkezi bir

ver tutuyor, Bunun kamu, 6zel sektér ve
belki de bilisim sektériinde biyle algilamp
algilanmadigindan emin degilim. Bilisimde
basarith olmus iilkelere baktigimizda devietin
her zaman lider rol oynadifiini goriiyoruz.
Tiirkiye'de kamu, sektortimiizii gelistirmek
Igin girprmiyor, her giin yeni tegvikler veriyor.
Ancak, dinamikleri tam algilayannyor.
Orellikle ahm tarafnda kamunun pratikleri
bilakis sektériin dniinil tikavacak nitelikte.
Insan giicii konusunda da kisisel gézlemlerimi
aktarmak istiyorum. Biz uzun bir siiredir
colk savida veni mezun alan bir sirketiz,
Meslekl donamum bir tarafa genclerde kisisel
becerl diizeyinde -iletisim, not alma, zaman
vénetimi, takim oyunculugu gibi- ciddi
eksiklikler oldugunu disiniiyorum, Egitim
sisteminin kikten yenilenmeye (htiyac var.

BULENT CELEBI - Airties biz kablosuz ag kiskenli
kisiler olarak Tiirkive'de 2004'te kurduk. Su
anda Avrupa‘da acik ara lideriz. ingiltere'de
Sky, Fransa'da France Telecom, ABD'de

ATET, Comeast gibi en bityilk operatirierle

is vapiyoruz. Ancak {slerimiz igerlsinde
Tiirkiye'nin pay giderek diisiiyor. Bunun
birtakim sebepleri var. Birincisi Tirkiye'deki
kurumlarin kamu olsun deel olsun yerli
firmalara miisteri olmaktan ciddi sekilde
cekinmeleri. Biz Amerika'da partnership
{ortakhk) yapiyoruz ama burada yapamiyoruz
maalesel. Fransa'da France Telecom’a firiin
satmak kadar zor bir sey yok, ¢link( sadece
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Fransiz sirketleriyle is yapiyorlar. Bugiin
Tiirkiye'ye Applei getirsem iiretim yapnuyor
diye Apple buradan destek alamaz. Uretim
iissii olmaktan bahsedivoruz ama Giretinmde
yiizde 8, yiizde 10 gross margin'in (briit kar)
var, Ama gercek {irlin vapip da markalasirsaniz
kar marjimz ylizde 30-40%a cikayor.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Bu séylediginiz cok dnemli.
Lastik ayvakkabidan kiirk mantoya kadar
dretiimemesi gereken ne varsa dretilsin diye
ugrasihyor. Tiirkive'de tiretilmeyen ne varsa
ona glimriik vergisi konulmaya cahsilivor.

BULENT CELEBI - Bistiin geligmis ilkelere
baktigimizda rekabeti destekleven en dnemli
unsurlardan birinin genisbant oldugunu
goriiyoruz, Bugiin genisbant ne kadar
vayilnussa o kadar giicli bir ekonomi ortaya
cikiyor. Ve Tiirkive genisbantta maalesef colk
geride. Bunun sebeplerinden biri genisbantta
rekabetin olmamas:. Rekabet olmayimca ne
hiz ilerliyor ne de bunu destekleyecek driinler
gelistiriliyor. Tiirkive olarak bir teknoloji
ekosistemi kuracaksak basat bir pazar
belirlememiz gerekiyor, bir siirii pazar degil.
Mesela nesnelerin internetinde bir siirii konu
var, bunlardan birini secip ilerlevebiliriz.

:
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-
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BARIS DZISTEK - Girisimcilere Tirkiye'de

kagt tistiinde cok sayida destek var fakat bu
destekler pratik degil. Tirkiyve'deki girisimcilere
destek oldugumuz merkeximiz Starter'sHubin
verdiginden ¢ok daha bilyiik devlet destekleri
st konusu, Ama hichir girisimel devlet destegi
icin basvurmak istemiyor, glinkii biirokrasi

ve sartlar ol zorlu, destegi alacaklarma
inanglar yvok. Dilnvanin en riskll selttérii olan
oyundan bir drnek vereyim. 10 milvon dolara
bir oyun gelistiriyorsunuz, pazarn aciyorsunuz.
Uriin popiiler olmazsa bir hafta sonra kapatip

10 milvon dolan bilanconuza zarar olarak
yaziyorsunuz. Boyle bir sektéiriin pratik devlet
destegi olmadan kallkinmas: ve Kore, Almanya,
ABD ile miicadele etmesi miimkiin degil. Kore,
Cin ve Amerika'da uygulanan cok iyi bir metot
var. Girisimciler bilisim sektdriine destek
olacak fonlar olusturursa, devlet belli lkurallar
cergevesinde bu fona bir o lkadar daha para
kovuvor. Yani Vodafone, Ericsson, Ulker bir
araya gelip biligimcilere yonelik 20 milyon
dolarlik bir fon olusturdular diyelim, ayni anda
devlet de 20 milyon dolar koyarak fona orfak
oluyor. Girisimeilik ekosisteminde istanbul bir
cazibe merkezi haline geldi ve Brezilya'dan,
Dubai'den startup'lar burada girisimci
olabilmek i¢in bize bagvuruyor.

Tirkiye'nin teknolojide alici
formatindan cikip deger
liraten formata gecmesi
geraktigini belirten sektsr
temsilcileri, “Bu da orta
ve uzun vadell stratejik
adimlarla mimkin" diyor.

TURKIYE'NIN BILISIM
IHRACATI (milyon 5, 2015)

g4 Donanim
Yazilim

Hizmat
inetigim

490
65
teknolofiler -
ﬂ Tortam

densnm
Kaynak: TUBISAD, 2018
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Telenity CEQ'su
ithan Bagéren,
“Torkiye'deki
maobil operatérlere
ve bankalara
driin yapabilirsek
¢ok onemli bir
glc merkezi
olusturabiliriz®
diye kenusgtu

FARUK ECZACIBASI - 10 sene énce bilgi ve iletisim
sektérilnden bahsedebilirdik ama artik

biitiin sektorlerin bu alana vakinsandigim
dilstintiyorum. Biz acaba ilke olarak nerelerde
art1 deger yaratacagimua belirledik mi? Hangi
alanda yaratici olacaksak, bilgi ve iletisim
sektirll nasil olsa icine girecektir.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Antadigim kadaniyla,
Tiirkive dnce nereve gidecegine karar versin,
ondan sonra bilisim dedigimiz sektdr ona
destek verecelstir, divorsunuz...

FARUK ECZACIBASI - Yapacagimiz her tiirlii
modell yurticini ve yurtdisini kapsayacak bir
networking icinde dilstinmentiz gereltigini
sovliiyorum. iletisim ag bir iifkenin sinir
sistemidir. Biz nitelikli insan glicimiizii
yurtdhsina kaptirniyoruz, acaba beyinlerimizi
nasil geri toplanz diye bakiyoruz. Bizim
zenginligimiz olan yurtdisindaki beyinlerle
yveterince iletisim kurmay becerebilirsek
hem egitim hem diger konularda ilerleme
kaydedebiliriz. Fatih Projesi bana kalirsa
vetersiz. Cok ivi bir baslangic yapti ama
networking kavramim icinde barmdirnuyar.

AKIN SERTCAN - Bitisim bashgim tek bagina
bir olgu olarak degil de; rekabet, hiz, bilgi,
verimlilik gibi unsurlann giinimitzde

daha da dn plana aiktig bir kavram olarak
degerlendirmek gerekir. Bilisim sektoriinde

Ar-gefiiretim calismalan yapan firmalara
cesitli devlet desteklerinin saglanmasimn yamt
sira bilisimin her istetrenin giclenmesi icin
gereken bir olgu olduguna dair bilinclendirme
cahsmalanmn yapiimas: ve halihazirda
firmalann bilisim ihtiyaclannin teminine
yinelik desteklerin genisletilmesi sart.
‘leknopark, verinde Ar-Ge ve Serbest Bolge
mevzuatian netlestirilmeli ve bunlar arasindaki
uygulama farkhhiklan gézden gecirilmeli.
Mewvzuat ve uygulama tebliglerine uyan herkes
Teknopark, verinde Ar-Ge ve Serbest Bislge
mevzuatlan ile cesitli tesvilk ve desteklerden
Faydalanabiliyor. Bu noktada Ar-Ge'ye gercek
anlamda yatirim yapan, ilke ekonomisine

ve sekidre katma deger yaratma hedefi ile
calisan firmalar dogru deferlendirilmeli ve
desteklerden yaralanmalan icin daha
kapsamh i mkanlar sunulmal.

SERAFETTIN GZER - Belli bast iilkelerde
gordiigiimiiz sey 6rnegin Israil'den
bahsediyorsak veri, ABIYde linansal telnolojiler
dne cikiyor. Bizim de strateji olarak fintech,
saghk veya mobilde larar verip odaklanarak
ilerlememiz gerekiyor.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Bir alameti farikamuz

olsun yani..

SERAFETTIN OZER - Evet, kesinlikle. Ayrica
Tiirkive'deki mevzuatlarda da basitlik
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yok. Bizim sirket olarak hem yerinde
Ar-Ge merkezimiz hem de Hacettepe ve
iTlrdeki iki teknokentte merkezimiz var.
Lakin sadece mevzuat takip etsin ve bu
calismalan koordine etsin diye 5-10 kisilik
bir ekip olusturduk. Bu ekibimiz, neredeyse
sirketimizdeki kiiclk bir yaxzilhim gelistirme
ekibini gececek kadar kalabalik hale geldi.
Maliyveden bir vergi denetimi geldigine

ilgilt bakanhklar arasinda senkronizasyon
saglamak icin cok fazla zaman harciyoruz,

DOGAN UFUK EHHES - Suanda Yazihm
Sanayicileri Dernegi olarak biz Bilim

Sanayi Teknolojl Bakanhgi'nda bir ¢alisma
yvapryoruz. Burada yazilim sektdriine yonelik
bir strateji belgesi hazirhyoruz. Biitiin bu
konular stratejl belgesinde de belirtiliyor

ve devlet tarafindan da sahiplenilecek

bir noktaya geldl. Lakin bilisimin altinda
yazihim dedifimiz ana konuyu net olarak
ayn tutmanuz lazmm. Cinkd yazihm

bixzim su anki teknolojik ilerlememizde

en dnemli sigrama noktalarimzdan biri
olacals, Yazihm bize (ilke olarak bellki de

bir ylizyil daha dniimiize citkmayacak bir
ekonomik Mirsat yaratiyor. Blitiin sektérler
yvana yakila nitelikli eleman sorunundan
sikayet ediyor. Ama bilisim olarak biz bunun
{istesinden gelemersek sadece sektér degil
memleket olarak geri kaling. Bizim biran
evvel ilkokuldan baslayarak tiniversiteye
kadar Tirkce ve matematik agirlikh

olmak iizere cocuklarinuza kodlama hatta
zorunlu algoritma egitimi vermemiz lazinw.
Balamz, sadece iki sene onceki rakamlara
gore, meslek yllksek okullanindan mezun
olan genclerimizin sayisit 45 bin 121. Bizim
sektirtimiizin her sene aradigh uzman sayist
60 bin ve bu uzmanlar bulanuyoruz.

AKIN SERTCAN - Bilisim, geng uzmanlarin
cahstgi, dinamik, katma degeri viiksek,
galigma sartlanmn ve motivasyonun énemli
oldugu bir sektér. Okullarda glincel teknoloji
ve altyap saglanmali. Devlet-Akademik
Kadro-Bilisim Sektori-Sanayi isbirligi
desteklenmeli, Miifredattaki uygun derslerde
uvgulamah egitimler verilmeli. Bilisim,
internet, programlama gibi temel bilgiler
lkokul caglarinda dgretilmeye baglanmali.
Devlet ve iskur destekli Meslek Edindirme ve
istihdam projeleri artirnllmali. Egitim icerilkleri
glincel teknoloji ve sektériin ihtiyvaglan
dogrultusunda ditzenlenmeli.

ERMAN KARACA - TOOBiSAD olarak bakanhklarda
yiirtitiilen strateji calismalarnna biz de

N UFUK GUNES

Sanayi

“Yazilim sirketlerine
IP degerleri
lizerinden sermaye
aksa bambaska bir
yerde oluruz.”

KIMDIR?

1964 Artvin dogumiu
Dogan Utuk Glnes,

1985 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat
Fakiltesi Ulusiararas:
liskiler Bolimi'nden mezun
oldu. Ayni yil Glnaydin
gazetesinde meslege
baslad:. 1983-86 arasinda
Gunaydin gazetesi.
1986-92 arasinda Web
Holding sirketlerinin bilgi
iglem midirlugi gdrevini
ustlend|, Trkiye basin
sektirinde ik kurumsal
kaynak planlama ve

dijital sayfa mizanpaji
projelerini ytritti.

MUJDAT ALTAY

SREVIC

“Uc operatérlin
verdigi ek vergilerin
toplami oldukca
yiiksek. Bizim
sektdriimiiziin elde
ettigi degerler yine
bizim havuzumuza
akmal.”

KIMDIR?

1954 dodumlu Mijdat
Altay, IT0 Elektronik ve
Haberlesme Ballmi'nd
bitirdikten sonra Bojazici
Universitesinde yiksek
lisans yapt. Kariyerine
1978'de TUBITAK ta
arashrma asistani olarak
basladi, 1881 yilinda
Metas'a Ar-Ge mihendisi
olarak katildi. 1992-87
arasinda Ar-Ge grup
direktdrliginin ardindan,
1997 yilinda Nortel
ingiltare biinyesinde gtirev
aldi, 2004t Netas'ta
CEQ'luk gdrevine atand.

4,56 OTESI TEKNOLOJILERE

MEVZUAT VE ALTYAPI

OLARAK HAZIR DEGILIZ ........
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SERAFETTIN OZER

“israil’de veri,
ABD’de finansal
teknolojiler éne
cikiyor. Biz de
belirledigimiz
stratejiye
odaklanarak
ilerleyelim.”

KIMDIR?

1975 yilinda Tekirdag'da
dogan Serafettin

Ozer, Yildiz Teknik
Universitesi Matematik
Mihendisligi'ndan
mezun olduktan sonra
1998-2006 arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda
uygulama miman olarak
galigh. 2008-10 arasinda
SoftTech'de teknoloji
koordinasyonu ve risk
yanetimi yoneticiligl ve
yonetim danismanlige
yapti, 2010-15 arasinda
genel mudir yardimeilig
gorevini Ustlendi. Mayis
2015'ten bu yana ise
SoftTech'in CEQ'su.

O

HASAN SUEL

“Bulut teknolojisi
icin fiber altyap
meselesini bir
memieket meselesi
olarak ele almamiz
lazim.”

KIMDIR?

0DTU Mihendislik
Fakiiltesi mezunu olan
Hasan Siel, Bilkent
Universitesi'nde Isletme
yuksek lisans, Ankara
Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesinde Ise
isletme doktoras: yapt
1993-2001 arasinda
Basbakanhk Ozellestirme
ldaresi'nde telekom
sektdrinden sorumiu
daire baskanhdin ylrittd.
2001-2004 arasinda
Aria'da Regifasyon

Igler Midarh olarak
calisan Stel ardindan JTI
International'da kurumsal
iletigim direktorligh yaph.

YAZILIM, TURKIYE'YE

YUZYILLIK BIR EKONOMIK

FIRSAT YARATIYOR .......c..

katihyoruz. Gorlislerimizi Kallkinma

Bakanhg, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhiy,

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlhgina iletivoruz. Kalkinma Planlarinda,
Hitkiimet programunda, Sanayi Stratejisinde,
Bilgi Toplumu stratejisinde sektor ile ilgili
birgok strateji ve eylem plam meveut. Tm
stratejl dokdmanlar birbirleriyle koordineli
olmah, konuya biitiincil bir yaklasim
getirilmell, tiim bu strateji ve eylem planlarim:
olusturacals, lzleyvecelk, denetlevecek bir

yapi olusturulmal. ikincisi kamuda vazilim
ve veri merkezleri konusunda ortak strateji
ve platform olusturulmal. Teknokentler
veniden yaptlandinlmas:; bu merkezler
iirinlestirmelerde ve dzellikle de ihracatta
payvlanmn elacag: bir modele kavusturulmas:
lazim. Tirkiye'nin énindeki en énemli
konular fiber altyapi genisbant ve 4,5 - 3G'dir.
mesnelerin Internetiyle her verden veri
toplayacagiz, bily(ik veriyi olusturacagiz
divoruz. Peki bu kadar veriyi hangi
altyapiyla, nasil alacage?

Prof. Dr. EMRE ALKIN - 2023 icin kalan siire icinde
10 milyar dolarhk yazilim ihracat hedefini
gerceklestirebilecelk miviz? Bunun igin neler
vapimas gerektigini ditgtintiyorsunuz?

ERMAN KARACA - Sektiriimtizle ilgili dneelikle
bazi rakamlar vermek istivorum. TUBISAD
olarak yaptiginuz calismaya gore, Tlirkive'de
bilgl ve iletisim teknolojileri sektiril pazarninin
biiyiikliagi gectigimiz yil itibariyle 83.1 milyar
T'L.. Bu bityiikligiin yiede 67 sini iletisim
teknolojileri, yiizde 33'ind bilgi teknolojileri
olusturuyor, Bilisimde 2015 jhracatimiz 2
milyar 198 milyon TL. En biiy{ik pay | milyar
360 milyon TL ile vazilima ait ve vazihmdaki
bityiime yizde 49, Yaxilinun Kendi icerisinde
Ihracat payt ylzde 14. Donanimin pay: 229
milyon TL ve herhangi bir bliylime olmanms.
Bilgi teknolojileri hizmetlerindeki arns yiizde
15 ile 198 milyon T1:ye ulasms. iletisim
teknolojilerinin donanmim artis ise yilzde 61,

HASAN SUEL - Bir konuya saglikl adimlaria
baslamak i¢in temel analizler yapmak sart.
Acaba Tirkiye diinya haritasinda bilgi ve
{letisim teknolojilerinde nerede? Burada diger
tilkelerle aramuzda ugurumlar var nu? Sishi bir
havada yiiriimelk yerine bu temel gostergeler
{tzerinden bilisim Ihracati konusunda atilacak
adimilan daha saghkh tespit edebiliriz.

Derneklerimizden biri bu misvonu (istlenebilir.

Baz tivelerimiz, ben goniilliiyiim bu Gvelerden
hiri olmaya, bu cahsmayi sponsoriukla
destekleyvebilir, bir damisman tutulabilir,
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bir rapor hazirlanabilir. Ankara'ya biyle bir
analizle, diinva {ilkeleriyle farki kapatmak

icin yol haritas) Gnerimiz budur seklinde bir
yvaklasimla gidilmesinin meveut konjonktiirde
daha saghkh olacagim dilstinfiyvorum.

SELAHATTIN ESIM - TET yani bilisim ihracat
birligi olarak bizim yapti@imuz ¢cahsmalar,
soylediginiz sevin altimi dolduruyor. Biz

28 Nisan'da sektorden 140 firmanin davet
edildigi 120 kisinin katildigy cok bliyQk bir
cahstay yaptik. Devletimiz her seyin larkinda
ashinda, karanhkta ilerleyen bir sey yok.
Eninde sonundabu stratejiler belirlenecek.
Cahstayda Tirkivenin konumu, kritik basar
faktirleri konusuldu. Sektér, yazilim, bilisim
ve telekomiinikasyon olarak tarill edildi.
Telekomiinilkasyondan STK'lar da davet edildi.
Tiim bu konular giin boyunca tartisildi ve
oradan bir strateji haritas: gikacak. Ekonomi
Bakanligi da bunu ihracatin artmasi icin
Kalkinma, Malive, Bilim ve Sanay| bakanhklari
nezdinde bir yol haritas olaral kullanacak.
Devietimiz, dzellikle Ekonomi Bakanlig bu
konuya ciddi bir sekilde vaklasiyor.

Praf. Dr. EMRE ALKIN - Peki teknokentlerle ilgili
bazi gérisler siralandt... Mustala Bey sizin bu

konudaki yanitinia almals isterim. Ayrica 10
milvar dolar gercekel bir hedef mi, sizce de?

MUSTAFA KIZILTAS - 10 milvar dolarlik ihracat
bence gergeklestirilebilir bir hedef. 1
milyar dolarim da ODTU Teknokent'ten
cikarabilecegimizi séyleyebilirim.
Teknokentlerin gayrimenkul alanlanna
diniistiigh yondnde dzellikle Istanbulda
bir kam var. Oysa ODTU Teknokent'te

biz tam tersini yvapmaya cahigiyoruz. Ama
sesimizi buraya kadar ulastiranuyoruz.,
ODTU Teknokent olarak ihracai konusunda
iki farkl: strateji uyguluyoruz. Biri Kuzey

IMMIB Elektrk Elektronik
ve Hizmet lhracat Birligi
Yonetim Kurulu Uj'ESI
Selahattin Esim, “Deviatin
yazilim projelerini tamamen
bzel sektdre devretmesi
gerekiyor” diye konustu.

FIBER ALTYAPIYA
NUFUSUN ERISIMI (4%)

B DSL W Kablo % Fibar
Avrupa, Tirk Cumhuriyetleri ve Balkanlar
cofralvasinda yayilmak. E-devlet, saglk 2l
bilisimi, lintech, belki savunma sanayiindeki 35
belli bazi alanlarda ve telekomda bu 20
bélgelere hizhica girebilecegimizl gorilyorum. - 52
Diger stratejimiz de Avrupa ve ABIYye
yvonelik startup’larin vizyonlarini bastan 20 i*l
global bir sirket olarak kurgulayarak akilh 15 ]
parayla hizla bulusmalarini saglamalk. Bu 10 21

cergevede de San Fransisco'da bir merkez
kurduk. Tirkive'deki milyar dolarhic ilk
startup olan Udemy, ODTU Teknokent'ten
cikti. Yemeksepetinden larkh bir érnek
olarak... Yilhk ihracatinuz da ylizde 40 artti.

5
o

Tirkiye QECD

Kaysax: QECD Garighant Poclal,
Hazirmn 2015, BT
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Tirkiye'nin
2023'te 10 milyar
dolar yazilim
thracat) hedefine
ulagabllecegini
belirten Airties
Yénetim Kurulu
Baskam Bilent
Cealebi, “Asil
soru isareti ag
teknolojiler, bliyik
veri ve laT'nin
onem Kazandigi
yenl dénemde bu

hedefin dogru olup

olmadig” dedi.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - riirkive'den startup cilcmaz
diye bir sehir efsanesi var. Neden? Bizim

kafa yapinuz isin metali biitkeceksin, plastigi
eriteceksin tarafinda dive diistintiyorum. Peki
sizce bir Whatsapp cikar mi?

CENGIZ ULTAV - Ben bununla ilgili olarak
sirketimizden bir Srnel vermek istiyorum,
Biz bevaz esya, televizyon, telefon yani
tiketici tirlinleri vapan bir sirketiz. Diisiindiik
ki, bes sene lcerisinde S00 difital cihax

digital thinking konsepti icerisinde biitlin
prosesleriyle internet of things'e dahil
etmemiz gerekli. Bu amacla bir kurumsal
girisim yaplanmasi icinde Vestel Ventures'u
kurduk. 15 Ocak'lan itibaren bine vakan Trk
genc grupla goritstitk ve yatinmlara basladik.
Birinci vatirim, lityum pillerin anotlarim
silisyuma cevirme projesini gelistiren
Cukurova Universitesinden mezun genc bir
kadin girisimetye vapilda. ikinet yatirim, 30
printer tzerinden acil servislerde daha dogru
yintemlierle atel yapinn konusunda calisan
bir sirkete gittl. Uglined vatirim ise ameliyat
sonrast evde bakim veya uyku apnesi gibi
alanlarda kullamlacak akilh solunum cihazlan
yapan bir lirmaya yapildi. Tiirkive'deki
genclerde fikir bol bol var ve biz bunu bu kadar
2e¢ kesletmis olmanin Gziintiisi icindeyiz.

BARIS OZISTEK - Ttirkiye'den bir Whatsapp cikar
tabii ki. Ama burada gelistirilen projelerin
burada kalabiliyor olimasi, vergi tarafimin
yvaplandiriimasina bagh. Dogru adimlar
atilmazsa bir tik ileri gidemex, geriye bile
diisebiliriz. Onemli olan buradan ¢ikan
startup'larin, buradan incube edilen projelerin
merkezlerinin Tirkiye'de kahp kalmadig.

Bu ihracat kalemi Tiirkive'ye mi vazilacak,
ABD've mi varilacak? Udemy'nin bir liras:

Bile Tirkiyve've vazilmiyor ki... Aslinda
Tiirkiye'den ¢ikan ama merkezi simdi Amerika
olan birgok global marka projemix var. Biz
burada neyi incube edersek edelim vergi
konusu ve yasal yapn dilzelmexzse bu tip stiper
projeler olgunlasir ama yazilhim ihracat degeri
olarak devlet higbir sey gormez. Bu ditnyamn
gergegi bu... ikinci konu da desteklerin
vapilandinimasi. Mesela Kuzey Avrupa'daki
destekler, sirketlerin uzun villar tilke Icinde
kalmasim saghyor. Yani tek ¢éztim Dubai'deki
gibi sifir vergi modeli degil. Dubai sifir vergl
yapiyor, baska hichir sey vapmuyor.

FARUK ECZACIBASI - Diinyada su anda raflarda
bekleven 1 trilyon dolara yakin para var.

Bu para ekonomiye girse bugiin bircok
sorunu chzecek. Biz {ilke olarak bilisim
sektériinden mi para kazanacadiz, yoksa
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bilisimi baska sektorlerde verimlilik unsuru
olarak mu girecegiz? Ben oldum olas bilisim
bakanhg: fikrine kars aiktim. Keske,
basbakanlhik nezdinde bir miistesarhk olarak
diizenlenebilse. O zaman sorumluluklarla
yetkilerin nerede oldugu belli olur.

DOGAN UFUK GUNES - En son séyleyecegimi
basta styleyeyim. 10 milyar dolar yapabilir
miyiz, yapariz, Ama bunun birtakim
vintemleri var. Buglin artik ‘born global’
diye bir kavram var. Mesela israil'in toprag
belli, niifusu belli, i¢ pazar: belli ama bir
sirket kurulacagi zaman biitiin operasyon
vurtdisina yonelik diigtind livor. Bu yaklasimm
vakalamamz icin nasil bir ekosistem olmas
[azim? Bilgi ekonomisi ekosisteminin ana
dzelliklerinden bir tanesi finanstir. Gecen
sene Silikon Vadisi'nde girisim sermayesi
olarak yeni startup’lara yapilan yatirim
miktan ayhik 1.7 milyar dolar.

BULENT CELEBI - sadece Silicon Vadisinde
vapulan yilhk yatirim miktar 20 milyar dolar.

DOGAN UFUK GUNES - National Ventures Capital
Assoctated'a gore, bu senenin ilk d¢ avinda
bu rakam simdiden 12 milyar dolara ulagmus.
Sermaye alkisindan bahsedivoruz, Simdi
rekabet etmemiz gereken diinya béyle bir
diinya. Bugiin hangi sirketimiz bankalara
gitse ondan varhik degerleri isteniyor. Yazihm
sirketlerine IP degerleri {izerinden sermaye
aksa bambaska verlerde oluruz.

BULENT CELEBI - Bence asil soru isareti 10
milyar dolar hedefinin dogru elup olmadigi.
En énemli konu ag telknolojileri, biiytik veri

ve [oT... Bence 10 milyar dolar hedefini agir
teknoleji yoniinde yeniden tanimlamak lazom.

SELAHATTIN ESIM - rarkive've ait ‘smart cluster'
yani akill kiimelenme diye veni bir konsept
gelistirdik. Akill kiimelen menin hedefi akilh
sehirlerle ithracat odakh calismak. Relkabet
ederken birlikte calisma yetenegini yani
‘coopetition’t artirmamuz lazim. Bunu
yaptiktan sonra akilh kiimelenmenin
{cerisindeki firmialar, bilisim milteahhldi
olarak akill sehirleri satacak. Yani Katar'a,
Azerbeycan'a, iran’a gittigi mizde milyar
dolarlik projeleri karsidaki muhataplaria
bilisim mitteahhitlerimiz konusacak. Onun
altinda da yetenekli 35-40 firma birbirini
tamamlavan bir ekosistermn olusturacak. Suudi
Arabistan’in akill sehircilife ayirdifs vatirim
miktar1 60 milyar dolar. Biz bunun yiizde
10"ana talibiz. Bu ekosistemin icerisinde

®
STARTUP EKOSISTEMINDE

ZIYA ERDEM

“Ulke olarak IP
iiretecek bir seviyeye
gelirsek o zaman
teknoloji devrimini
gerceklestirmis
oluruz.”

KIMDIR?

1963 dogumlu Ziya

Erdem, 1984 yilinda U.S,
international University San
Diego Isletme Béliminden
mezun olduktan sonra aym
boliimde yuksek lisansini
tamamiladi. 1988 yilinda
Pabalk Sirketler Grubu'nda
yonetim kurulu Uyesive
baskan yardimcis: olarak
gorev ald.. Ardindan Mansan
Mantar Gida Sanayi,
TicaretMet, Tirk Nokta Net.
Sabanc: Telekominikasyon,
interkom Telekomiinikasyon
ve CETEL Calk Enerji
Telekominikasyon'da Ust
duzey yineticilik yaph,

AKIN SERTCAN

Kankl ve Sal

“Teknopark, yerinde
Ar-Ge ve Serbest
Bdlge mevzuatlan
netlestirilmeli,
uygulama farkhiliklan
giderilmeli.”

KIMDIR?

izmir Dokuz Eylti
Universitesi Bilgisayar
Programcilifi Balimi'nden
mezun olan Akin Sertcan,
1889 yilinda bilisim
sektdriinde sahs temsilcisi
olarak caligmaya baglad,
1896 yilinda Logo'da

Ege Bélge Kanal Sabis
Mudrii olarak gtrey
yaptiktan sonra, 2008
yilinda Ege Bélgesi
Mudirllgi'ne atandi Ocak
2012'den bu yana Logo
Yaziim'da icra kurulu Uyesi
olarak gérev yapiyor.

ISTANBUL CAZIBE MERKEZI

HALINE GELDI ........
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ILARI

BARI$ OZISTEK

EC) s

“Pratik devlet
destegi olmadan
oyun sektdriiniin
Kore, Almanya, ABD
ile rekabet etmesi
miimkiin degil.”

Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi mezunu
Bans Ozistek, makine ve enerji
miihendisligi Ustlne yiksek
lisans, finans ve pazarlama
dalinda MBA yapti. [svigre'de
IMD Business School'da iler
liderlik egitimi ald. Adecco
ve Bureau Veritas gibi cesitli
uluslararas firmalarda

st diizey yoneticilik yapt,
Startup'lara destek veren
hizlandirma program;
“StartersHub"in da yonetim
kurulu Uyesi aymi zamanda.

®

TURKIYE'YE GiREN BIRCOK

CENGIZ ULTAV

“Tiirkiye bilisim
sektériiniin dnleyici
tip, akillandirilmis
tarlalar gibi beyaz
alanlarda rekabetci
olma firsati var.”

KIMDIR?
1950'de Eskisehir'de dogan
Cengiz Ultav, ODTU Elektrik
Mihendisigi Bélimu'nd
bitirdikten sonra ayni
bolimde yukseklisans yapti.
Tirkiye'de Bimsa ve Info
firmalarinda ve yurtdiginda
Dornier System GmbH'de
teknik ve idari gdrevier
aldiktan sonra, NCR'da
genel midir yardimeis

ve Sun Microsistemler'de
genel midir olarak galigt.
Ayni dénemde Kog, Sabanc
ve Eczacibagi gruplanna
danismanlik hizmeti verdi
1895 yilindan bu yana Vestel
Elektronik'te ydnetim takim
gahismalarinin iginde yer aliyor,

CiHAZIN UZERINDE ARTIK

YAZILIM VAR .......

Tiirk firmalan, bilisim miiteahhitleri
finansmanlariyla, uluslararas: prosediirleri
bilmeleriyle, teminatlanyla, sertifikalanyla
fonksiyon iistlenecekler. Bix dogal gaz ve
petrol zengini {ilkelere gitmeye calisivoruz.
Stratejimiz bu. ilk énce Almanya ve
Amerika'ya gittik kendimizl ispat ettik. Bu
beceriyi bizim satmanuz lazim. Tirkiye'de
toleransh bir ekosistem maalesef yolk.
inovasyonun bir numarah hammaddesi
toleranstir. Bu ekosistemi saglayacak olan ise
bankacihktir. Ancak finans sektdrii paraya
ihtivaciniz olmad@im Kamitladi@imzda size
destek veriyor. Thracat konusunda kanallar
acilmadikea KOBI'ler atil kalacak.

AYDIN ERS0Z - ihracatin temelinin ic pazar
olduguna inamyorum, Bizim i¢ pazarinuz

cok zayif. Yazilim pazarinnz toplam 4

milyar dolar mertebesinde. I¢ pazarimiz
ekonominin toplam biiyiikl{igtine orantili bir
hale getirmeliviz, Tirkive'deki tiim sektorlerin
kalkinabilmesi icin bu gerekli.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Katma degerin Tiirkive'de
kalmasiylailgili hakh bir talantimiz var.
ABIYide de bu sikayet edilen bir konu. Bunlann
hepsinin étesinde pek cok sektbrde oldugu
gibi bilgi ve iletisim sektériinde de sirketlerin
biiydmesl icin finansman lazim. Hasan Bey bu
noktada sézii size birakiyorum.

HASAN UNAL - Bankacilik sektirii KOBI ve ticari
kredilerde, kurumsal kredilerde gecen sene
yiizde 25 bilylid(i. Buanlamda yatirima devam
edecelt. Sirketlerin kredi kriterlerine gelince...
Bankacilik sektord bilisim ve teknoloji
sitketlerini de yatirnmuin karhhgina balap
degerlendirecektir.

ERMAN KARACA - Bankacilik sistemindeki
toplam ticari krediler icerisinde bilisim
sektoriiniin payina dair bir rakam verebilir
misiniz?

HASAN UNAL - Bu rakam maalesel
ayristinlamadigi icin net bir sey
soyleyemiyoruz, Bilgi ve iletisim hizmetleri
sektorii makine ve elektronik gibi kalemler
icerisinde sanayi baghr altinda sayihyor.
Firmalarin degerlendirilmesiyle ligili ise
Sanayl Bakanh@i'min hazrladid isverd faalivet
kategorisi sistemi bankalarda uygulanmaya
baslarmyor. Bankalann daha az risk ile
yonetilmesiyle ilgili Avrupa ve Amerika'daki
efilim dogrultusunda bankacilik sektdriiniin
uzun vadeli risklerden anndinlmas icin

bazi énlemler alimyor. Bu énlemler BDDK
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tarafindan belirlenivor. Mesela Selahattin Bey
ifTas demediniz ama bankacilik kesimine
yinelik baz projelerin batmasina, o kisinin
kredilendirilmemesine vonelik sizin bir
elestiriniz oldu. Tabii ki toleransin bir dlgiisi
var. Bir ceki vazildh dive insamin kredisi

geri cagnlmaz ama sermayesinin tamamuni
kaybetmis bir kurumla da banka yeniden
iliskiye girmez. Bu durum, bankalar yasasiyla
ilgili, Bankalarin belirli nakit risklerine girmis,
stkintilar yasayan firmalarm ayakta kalmasim
zorlastirma yaklasinu iginde oldugunu
diisiinmilyorum.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - Bilisim sektoriine yonelik
bir dnyargimiz yok diyorsunuz,

HASAN UNAL - Bi lisim sektiriine yonelik
dzellikle kurumsal ve ticari firmalanmiza
zaten biz de dahil birgok banlka ¢ok degisik
alanlarda destek veriyor. Telko, yazihm,
sistem entegratéril firmalanyla hem teminat
mektuplar varsa nakit ihtiyvaclarina ydnelik
hem de miisterilerinin fonlanmasina yonelik
bircok calismanuz var. Yazilim kaynak
kodlan teminat olarak gosterilebilir mi?
Bizim kredi karsihklanndan kaynaklanan bir
viinetmelikten dolayvi maalesef giisterilemiyor.
Bu konuda adimlar atilabilir.

DOGAN UFUK GUNES - 1alihazirda devlet
Ekonomi Bakanlhg:, TUBITAK ve KOSGEB'in
verdigi desteklerle bizim sektirimiizii de
cesitli gekillerde finanse ediyor. Tek problem
su: Sen dnden harcamam yap, sonra benden al
divor. Ama isletmelerin baslangic sermayesi
silantis var. Bu noktada bankalarimiz destek
olabilirse bu sikinti asilabilir.

Eczacibasi Holding
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Faruk Eczacibasi,
*Fatih Projesi cok

iyi bir baslangig
yapt ama yetersiz
Network Kavramimi
Iginde barindirmiyor”
diye konustu.

ERMAN KARACA - Kitle fonlamasinin
(erowdMunding) yolunu agma konusunda da
calismalar var...

FARUK ECZACIBASI - Crowdfunding
seceneklerden bir tanesi. Ama dinvada
ekonomik sisteme girmeyi bekleyen fonlar var
ve yatinm yapacak alan anyorlar. Kendisine
giivenen projelerin bu fonlara kredi icin
miiracaat edebilmesi gerekiyor.

HASAN UNAL - Bir sey daha ilave edeyinm. BDDK,
kiiciik startup’lara fon destegi veren melek
vatrrimetlarla ilgill bir yasal diizenleme yapti.
Her fon melek yatirmmao olamiyor, Kurallar
belirlendi, énce izin alinmas: gerekiyvor. Vestel
Ventures drnegi inamlmaz giizel bir Gronel...
Orkaynaklarla kurulmus ve yurtdisindan

bir fon ile ortak olarak cok daha bliviik isler
yapabilir. Ama kendi kaynaklanyla 10 proje
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Halkbank Bireysal
Bankaciliktan
Sorumlu Genel
Midlr Yardimacis:
Hasan Unal, kredi
kargihkiarindan
kaynaklanan bir
yonetmelikten
daolay yazilim
kaynak kodlarinin
teminat olarak
gosterilemedigini
kaydetti.

gikarabiliyorsa belki buna da ihtiyac yok.
Ama Diinya Bankas: ya da Avrupa Kalkinma
Bankasi'min verdigi diisiik faizli hatta hibe
seklinde fonlar var. Bir sey daha ilave
edeyim. Bu sene yurtici kartlarla e-ticarette
55.3 milyar TLlik satin alma yaptik ve bu
rakam gecen yila gire yiizde 31.5 sevivesinde
bityiidi. Yil sonunda 70 milyar TL've
vaklasacagim diisiintiyoruz.

MUSTAFA KIZILTAS - Global sirket varatma
konusunda Tirkive'deki en dnemli sikintinin
alalh para oldugunu distniyoram.
Yatinmeilann yatinm yapmama sebeplerinden
birl vizyon eksikligi ciinki... Paras: olup
sirketlere vatinim yapabilecek kisilerle
goristiginde bana ‘para var ama yahnm
vapacak sirket bulamiyoruz’ divorlar. Bunun
biyle olmadidint uygulamada gordiim. Biz
Udemy'yi villar once melek yatimmicrlann
kargisina cikarmmuistilk, hichiri befenmemisti.
ivi ki de begenmemisler. Belki de vatirim
yapsalard:, bityGyiip bu sircet haline
gelmeyecekti. Daha sonra gelistirdigimiz

bir programda Udemy nin istisnai bir vaka
olmadigin gordik. Bizim medikal ve
bivomedikalde faalivet ghsteren Bama dive
bir lirmanmuz vardi. Bu lirma felclilere yénelik

elektronik bir robot sistemi gelistirdi. Ama
ondan dnce Tlrkiye'de tanest 540 bin euro'dan
Avrupal bir firmamin Giriinii satthyordu. Bizim
firmamiz tiretimlerini yapt, sertifikasyonlarmi
aldi ve bu teknolojiyi satabilir hale geldi.
Ardindan Tiirkiye'de bu alanda Saglik Bakanlif
20 adet alim icin bir ihale act. @ ihalede bizim
firmanuz da, isvicreli firma da tekIif verdi.
Bilin bakalim Avrupal firma teklifteki fiyatim
ne kadar asafiya celeti? 180 bin euro’ya... Biz
Saghl: Bakanh@ ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'm devreye soktuk. Uriin bagina 190
bin euro'yva isi hizim firmanmz aldi. Sonraki
siireclerin de toplaminda 25 milyon euro’luk
bir Ithal alim yaplacakken yerli bir sirketin
{irlinii satin alimnus oldu. Bu sirkete KOSGEB
ve TUBITAK tan destek almistik. Hem devlet
destegi hem de devlet aliminin ihracat yapan
bir firmayr dogurduguna dair bir Srnekten
bahsetmek istedim.

SELAHATTIN ESIM - Kore ve Japonya'ya en

son ziyvaretimizde edindigimiz bir bilgiyi
paylasmalk istiyorum. Japonya‘da biliyorsunuz
negatif faiz oranlan politikas: var, kredi alamn
cebine para koyuyorlar. Biri 84 milyar dolar,
digeri 46 milvar dolar ciro yapan iki Japon
firmasiyla goriistiile. Biz Tlrkiye'ye dondiikten
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kisa bir sitre sonra TET olarak bizi zivaret edip
Smart Cluster projemiz hakkinda bilgi alcilar
ve onlara bilisim muteahhitlerimizin sundugu
coziimleri anlattilc. Bu périismeler son derece
olumlu gecti ve hem (ilkemizde hem de
{iclincd Glkelerde bizimle mutlaka calismak
istediklerini belirttiler.

Prof. Dr. EMRE ALKIN - E-ticaret ve bilisim
thracatimin fimansmanimi geride biralkap bulut
bilisimi, M2M, ver! glivenligi ile ilgili son
gelismeleri degerlendirelim biraz...

HASAN SUEL - Fix the basics yani isin esasina
diniik altyapiyi oturtmadan baska seyleri
konusmak zaman kaybudir. Simdi bulut

nedir bir kere? Bulut cok viiksek kapasiteli

bir noktada herkesin belicli bir hizdan,
kkapasiteden ve kaliteden erisebilecegi bir
altyapr. Temel soru, bu illkenin her yerinden bu
teknolojiyve hizh bir sekilde erisebilecelk miyiz?
Yani bu soruyu aynaya bakip sormak lazim.
Erisemeyecesimiz ise ortada olan bir gercek.
Eger gercekten biz, diinya standartlannda

vani hem yayginhk hem de kapasite, hiz ve
Izalite olaral global kalitede bir bulut hizmeti
vereceksek, bu lilkede cok hazh bir mobil ve
sabit genisbant erisiminin olmas: gerekiyor.

Prof. Dr. EMRE M_Kjﬂ = Laxam demenizden
olmadifim anfachin.

HASAN SUEL - simi stiyle, olaya ivimser taraftan
baktiginzda, gecen sene bir 4,50 ihalesi oldu.
Tim operatirler, ihtivaclan olan Mrekanslara
kavustu, Gitzel ama gec bir merhale oldu tabii.
Diinyada 165. (illke olarak 4,5G ile tanistik. Bir
vandan da diyoruz ki “Gec basladik amaen
son teknolojivi en ucuz fivata kullamiyoruz”
diyoruz. Ama burada bulut bilisime hem

baz istasyonlarinin hem de bireylerin ve
kurumlarin hizh bir sekilde erismesi icin hizh
bir teknoloji gerekivor. Yani, sabiti de dahil
ediyorum. Bu yok Tiirkive'de. Var divorsaniz,
evet var bakir. Bakirla bulut hizmeti
verebilecek olan da ciksin karsima. Yani bugiin
“Tlirkive'de lber var” diyoruz ama kurumlara,
bireylere ulasan fiber cok cok minimal.

Prof. Dr, EMRE ALKIN - Eviere verilen hizmet peki?

HASAN SUEL - Evlere zaten yok. Eviere verilen
‘20 megabyte per second’ hizmet, fiber dive
satiliyor ama ashnda balar... Ulkede bulut
bilisimi promote etmek (desteklemek) igin
oncelikle bu liber meselesini bir memleliet
meselesi olarak gormek lazim. Yani, bizim
{ilke olarak mevcut fiberimiz ne kadar, ihtiyac

ILHAN BAGOREN

BULENT CELEBI

&4 M

“Teknoloji iissii
olma roliinii yerine
getirebiliriz ama
‘lirlin yapmay bilen
bir lilke’ olmak

“Bugiin Tiirkiye'ye sartiyla.”
Apple'l getirsem

iliretim yapmiyor diye KIMDIR?

mevcut desteklerden lihan Bagéiran Alcatel

faydalanamaz.” (ITT), Norte! (Metas), Petas
ve Teknim firmalarinda

KIMDIR? cesitl mihendislik ve is
ABD'de University of gelistirme gorevieri Ustlendi,
California Berkeley'de 2000 yilinda Telenity'yi
Elektronik ve Bilgisayar kurmadan tnce, 1997'ye
Mihendisligi egitimi kadar ABD Connecticut'da
alan Biilent Celebi, bilgisayar temelli SS7

ayni zamanda Stanford protokoli lizerine caligan
Universitesinde AEA yonetici NewNet'de Urlin stratejisi
programima katildi. National ve mimarisinden sarumiu
SemiConductor firmasinin kurucu olarak glirev yaph
Hong Kong ofisinde Genel mudUriagoni yaphg
pazarlama direktorligl NewNet, 1987 yilinda
yapt, Daha sonra ABD'de MNASDAQ' kote olan
MNational SemiConductor'da, ADC Telscommunications
Analog Devices'da Ust tarafindan satin alind.

duzey sorumluluklar
bstlendi. Scenix/Ubicom'da
CEO olarak gérev ald.

2004 yilinda ABD Silikon
Vadisi'nden Tlrkiye'ye dénen
idari ve teknik bir ekip ile
AirTies' kurdu.

©)

GLOBAL KALITEDE BULUT
HiZMETI iCiN GENISBANT
ERISiMi HIZLI OLMALI .......
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AYDIN ERSDZ

“Kamu,
sektoriimiizii
gelistirmek icin her
giin yeni tesvikler
veriyor. Ancak
dinamikleri tam
algilayamiyor.”

KIMDIR?

Robert Kolej'in ardindan
Princeton Universitesi'nde
Elektrik ve Bilgisayar
Mihendisligi'nde lisans
egitimini tamamilayan
Aydin Ersiiz, aymi alanda
Stanford Universitesinde
ylksek lisans yapt. 1988
yiindan itibaren bes yil
sireyle IBM Tirkiye'de
gesitli pozisyonlarda gérev
ald:. Info Otomasyon'da
genel midiirlik yaphiktan
sonra 1988 yilinda Innova
Bilisim Coziimleri'ni kurdu.
innova'min 2007 yilinda Tirk
Telekom taratindan satin
alinmasi sonrasinda genel
midir olarak sirketteki
gorevini slrdlrdyor.

©

MUSTAFA IHSAN
KIZILTAS

“B2B'de sirketlerin
yurtdisina aciimasi
bekleniyorsa

dnce lilke icinde
kamu alimlanyla
desteklenmesi lazim.”

KIMDIR?

2010 yilindan bu yana

ODTU Teknokent'in genel
mijdiirligini ylriten Mustata
I Kizittag, bu grevden dnce
ayni kurumda genel midir
vekill, is gelistirme direkitni
ve sehir plancisi olarak calisti,
2010-15 willan arasinda
Teknolojl Gelistirme Balgeler|
Demedi (TGBD) kurucu
baskanlik gorevini yOrittl
Halen Dinya Teknoparklar
Birligi, Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgilar Dernegi,
Teknokent Teknoloji
Yatinmecilan Dernegi'nde
yonetim kurulu Gyesi.

TUM ENDUSTRILER 5G VE

NESNELERIN INTERNETININ

BiR PARCASI OLACAK ........

duydugiumuz fiber ne kadar, aradaki fark
ne? Yol haritas: nedir? Bu yol haritasini nasil
yapaca@iz? Tlim bunlann tartisiimasi lazim,
Buna diinyada genisbant politikas: denivor.
Tiirkiye'de de diyebiliriz.

FARUK ECZACIBASI - Hasan Bey'in soyledikleri
esasen ekonominin kendisi. Yani biz buradan
kendimizi sovutladigimuz zaman kendi
ayagimiza kursun sikiyoruz. Uriin-servis-
finans-data-insan. Bu begliyi birbirinden
ayiramiyorsunuz.

ILHAN BAGOREN - Tiirkive'nin sanayl 4.0°a hazir
olmadgm ditstiniiyorum. Su anda 5G standart
komitelerine gidiyoruz ve gérityoruz ki 5G
standartlanm telekomeulara degil otomotiv,
saghk ve tanim sektiriine yazdiryorlar.

BMW 'nin Ar-Ge'sinde yazilhimcilann oram
yilzde 50"y gectl, BMW artike bir yazihim
firmasi. Clinki yakin bir gelecelcte her

sirket yazihmao olacak. Tirkiye bu dalgan
karsilayamayacak ve bogulacak. Nitelikll insan
giicii acfini konusurken ikd-lic sene icinde
sanayi 4.0, 5G geldigi zaman sektériimiizde
ihtivac duydugunuz teknik kadrolarn olmadigt
gercegivle yiiz yiize kalacagz.

ZIYA ERDEM - 11asan Bey'e kahimamalk elde degil.
Yani, bugiin ulasim endiistrisinden bahsederken
otovollar, havayollan, trenyollarin bu kadar
gelistirip de telekom sektiriindeki altyapiya bu
kadar ax énem vermek birbiriyle geligsivor. Ama
su akar, yolunu bulur, Hepimiz buluta cikacagz.
Gdrecegiz, vavas yvavas disecediz ve orada

bir sekilde kalacagiz. Ozellikle sivil toplum
arglitlerinin, kamu kuruluglanmin tartismas:
gereken konular bunlar ama ¢oziim odakh
hareket edecegiz diyve zaman kaybetmeyelim.
Mesnelerin interneti ontmizdeli donemde

1kl boyutta gelisecek. Bunlardan bir tanesl gok
basit, haberlesime yapan nesneler olacak. Bir
tanesi de cok ciddi, ameliyat dahi yapabilecek
kabiliyette olup genisbant ve belli servis
kalitesine ihtiyac duyan firtinler olacak. Ttim
endiistriler 5G ve nesnelerin internetinin

bir parcasi olacak ama bunun altyapis:
operatirlerden gececek, goriisiindeyim ben.
Google gibi lirmalar operatirleri bypass etmek
icin kendilerine gore birtalom cozlimler
getirivorlar. Ne kadar baganl olabilecekler,
regiilasyon onlara ne kadar izin verecek,
bilemiyorum ama 5G endilstrisl, 3G iletisimi
aperatiirlerden gececek.

ILHAN BAGOREN - Biz servis saglayici olacagiz.

Standartlan belirlevenler telekomeular
olmayacak.
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ZIYA ERDEM - Nesnelerin internetine
baktigimzda Tirkive'de verginin ciddi sekilde
pizden gecirilmesi gerekiyor. Ericsson’un yeni
yayinlanan raporuna gére, 2021 yihinda 28
milyar cihaz birbirine baglanacak. Bu kadar
biiyiik rakkamlar konusulurken Tlirkive'de
bugtink(i vergl yiikiinii, nesnelerin internati
lraldiramaz, ciker gider. Dolayisiyla vergi
kamu nezdinde konusulmasi, tartisiimasi

ve dahi bakanhk nezdinde halledilmesi
gereken bhir konu. Buradan 4G, 5G vada

4,56 konusuna gelmek istivorum. 4,56

adim bizim koydugumuz ve endiistride bazx
tedarikgilerin de kullandigi bir tabir, Fakat
Tiirkive'de maalesef yanhs algilandi. 4,5Gde
kullanilan nesil teknolojileri release olarak
yvayinlamiyor ve su anda biz daha 12. release'i
kullamiyoruz. 4,5G yi asil adresleyen 13.
release ticari adi LT Advance Pro olan ve su
anda diinyada bildigim kadariyla bir tane
operatdrde bulunan —o da Tirkiye'de degil-
bir teknoloji. 4,5G'yi nesnelerin internetiyle
birlikte —demin bahsettig¢im ikincil ertamda-
yani gok hassas calismasi gereken nesneler
tizerindeki belli standartlan olusturmak icin
5G'ye bir 6n adim olarak kabul ediyorum,

Ve bugiin onun (izerinde cahsihyor. Bizde
4,5G diye adlandinian sey ashnda *4G’yi pas
m pececegix direkt 5G'ye gitmek icin 2020
yvilina kadar beklevecek miyiz” konjonktiird
igerisinde bir ara ¢éziimdil —ki dahiyvane bir
[ikirdi- bdvlece Allah'a stikiir 4,5G miz var.
Dolayisiyla gercek anlamda biz 4.5G hizmetl
degil 4G hizmeti veriyoruz,

ERMAN KARACA - Eger Tiirkive diinyamn en
biiyiik 10 ekonomisi arasina girmek istivorsa
bilisimde gelismeden bunu gerceklestirmesi
olanaksiz. Ve bilisimin diger sektirlere
carpan etiisi cok yiilksek. McKinsey'in
raporunda da belirtildigi gibi, verive dayah

calisan sirketler rakiplerine gére yiizde 5 daha

verimli, yiizde 6 daha kirh. O ylizden bizim
de dnlimiizde blytilk firsatlar var. Bu firsatlan

degerlendirmek icin 4,5G, fiber, genisbant gibi

kritik basan faktorlerinde ev édevierimixi
yapmanuz gerekiyor.

HASAN SUEL - Ben, hem 4G/5G hem de
nesnelerin interneti konusundaki yol

haritasindan bahsetmek istiyorum. Buglin artik

soldrsiiz arabalan hayal edivoruz. Solérsiiz

Mustafa Kiziltag,
0DTU Teknokent
bilnyesinde
baganh startup’lar
gikardiklarim
belinerek, yarli
alimla desteklenan
sirketlerin
biyiyebilecegine
dikkat ekt
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Metas CEO'su Mljdat
Altay, Ulastirma
Bakanlidi'na bagh ‘bilal,
iletisim ve teknoloji
milstesarhig:’ diye

ikinci bir mibstesariik
kurulmasi yéniinde
Snerl glindeme getirdi.

GENISBANT
PAZARINDA
ALTERNATIF
SIRKETLERIN
PAYI (95)
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Kayrak: EC Digla Scosebosid
BTK. 2018

arabanin isleyebilmest icin glizergahindaki

2 kilometrekarede yiizlerce sensor ol masi
gerekiyor. Bu sensiirlerin en yiiksek kapasitede
ve hizla ana sisteme konusuyor olmas lazim
~ki arabaya tekrar komut versin. Simdi, bu
kiiciik kilgiik baz istasyonlan demek. Ben
fiber meselesi memleket meselesi dive bosuna
demivorum, Clinkil bu mini baz istasyonlarini
~bizim diinyada onlara small cell deniyor-
hizl bir iletim teknolojisivle vani fiber ile
baglayamazsam stiritclisiiz arac hayalini
gerceklestiremem. Kullaniciyla bax istasyonu
arasindaki iletim havadan oluyor. iste ona 4G,
4,56, 5G diyoruz. Ama bir noktadan sonra bax
istasvonunun toplama merkeziyle, santralle
iletime girmesi icin karasal altyap: yani sahit
genisbant gerekiyor.

ZIYA ERDEM - Bir softrsiiz aracin kazasiz
gidebilmesi icin saniyede 10 bin datay
proses etmesi gerekiyor, Yani insan beyninin
ulasamayacagi bir nokta.

HASAN SUEL - Bi bugiin elektrigin, suyun
olmadig bir evde oturmuvorsak cocuklarimaz
da libersiz bir evide oturmak istemeyecekler.
Yani arthk nasml elektrik mevzuatina taninan
baz tegvikler, bax dncelikler, kanuniarla
varatilan imkanlar varsa [iber altyapiva da

bunlarnn yapilmasi gerekiyor, Simdi bir de
devlet benden her small cell icin, her bax
istasyonu icin frekans kullanmim dereti adi
altinda vergi ahyor. Operatirlerin en biiylik
kabusu, karabasam bu. Bu i yakalayamayip
arkadan gelen meveuat, small cell'in
gelismesinde cok ciddi bir engel. Bir de verli
baz istasyonu leonusu var, Bilivorsunuz biz,

bu 4,56 lisansini imzalarken ilk sene ylizde
30, ikinci sene yilzde 40, (iclincii sene ylizde
45 yerli yapacagiz dedik. Simdi bu masada
bunun gerceldlesecefine inanan var mu diye
soruyorum Arz kithg olan bir pivasada ne
kalite, ne fiyat ne de Ar-Ge'den siz edersin.
Ben Cinliden veya [svecliden tedarik
edecepime tabii ki Tirkiyve'den almak isterim
ama yeter ki elsun. Efer amac yaygin teknoloji,
iletisim teknolojisi, yitkselk kapasite, kalite,
hinz ise baz istasyonunda arz rekabeti ve liber
meselesinin gdziilmesi gerekir diyarum.

2IYA ERDEM - Su ana kadar konustugumus

titm teknolojilerin yllksek oranda bagimh
olacad ditsliniilen 4,5G Gtes| teknolojiler
tilkemize gelirken meveuat yiziinden tikamp
kalacak. Benim Tiirkive ile ilgili en biiyiik
endigem bu. Biz IP dretecek bir seviveye
geldigimiz zaman Tiirkiye'de teknolojl
devrimini gerceklestirmis oluruz, _
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BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI
SEKTORU ORTAK AKIL TOPLANTISI
SONUC BiLDIRGESI

Madde 1 Yeni nesil politikalarla temel bir stratejik plan hazirlamak

» Tlrkiye'nin Sanayi Strateji Belgesinde "orta-ylksek ve ylksek teknolojili Urdnlerde Afro-Avrasya'nin tasarim ve
Oretim Gssi olmak” seklinde tarimlanan hedef ilk sirada yer aliyor. Ancak bunun gerceklegmesi sektdrin bi-
tinciil, sistemli, stirekli ve tim toplum tarafindan benimsenen bir politika ile desteklenmesine bajh. Gelistirile-
cek makro politikalar ve hazirlanacak bir temel stratejik plan, sektdriin ihtiyag duydudu kaldirag gorevini Ostie-
necektir. Yeni nesil politikalar, dinyada hiz kazanan tzel sektér ve kamu isbirigi madellerinin de onl acacaktir

Madde 2 Yazilim Gretimini tamamen ozel sektore devretmek

v

Kamu sekttnd, basta yaznlm dretiminde tzel sektbrle rekabet icinde olmamalidir. Bunun yerine hem altyap
yatnmlannin koordinasyonu hem de bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanicis olarak rol Gstlenmeli. TUBITAK,
HAVELSAN, Tirksat gibi devlet kuruluglan yazihm projelerinde tzel sektore rakip olmamalidir. Bylelikle sanayi
4.0'n kalbini olugturacak yerli yaziimin geligmesi serbest piyasa dinamikleri altinda gergeklegecekdir,

Madde 3 Ilgili bakanliklarda coklu muhatap sorununu cézmek

Bakanliklar ve mistesarliklar arasindaki koordinasyon eksiklidi nadeniyle yasanan kaynak ve verimlilik kaybi sek-
tardn Gnemli ylklerinden biri. Hem dzel sektor, hem dernekler ve STK'lar ham de teknokentler olmak lzere sektd-
rin tim paydagtannin getirdigi ortak taleplerden bin kamu idaresindeki goklu muhatap sorununun ¢oziimesi
Ulagtrma Bakanhgr'na bagh ‘bilg:, lletigim ve teknoloji mistesari)’ seklinde ikinci bir mistesarlik kurulmasi deger-
lendiriimesi gereken Gnerilerden biri. Bir digeri ise biligim sekbiriniin gokyonll stratejik Gnemi nedeniyle bir bilisim
bakanligi kurulmasidir.

Madde 4 Yilksek ve karmasik vergi yvapisini yeniden diizenlemek

Sektdriin cok ylksek olan vergl ylkiindn zellikle yazilim, servis ve telekomunikasyon hizmetlerinde azaltiimasi
gerekli, Vergi mevzuabnin yazilhm sektor Gzelinde gozden geginimesi ve sekillandirimeasi Tirkiye'nin ihracat yap-
sini pozitif yonde etkileyecektir. Telekomda (g operatorUn verdijl ek vergilerin toplami oldukga ylksek bir miktar
tutmaktadir Buradan elde edilen kaynaklar yine sekiorin geligimine tahsis edilmelidir, Internet ekonomisinin ye-
sertecedl startup'lann, basanl projelerin Glke iginde kalabiliyor olmasi vergl tarafindaki yapilandirmalara baghdir.
Nesnelerin internati, 5G ve bulut gibi yeni nesil teknolojilere meveut vergl mevzuat ile nasil gerceklesecedi blyik
bir soru isareti olarak sektorun dniinde durmaktadir.

Madde 5 Dijital insan kaynag: yetistirmek

Temel muhendislik nosyonlanna sahip yazilmerlara olan ihtiyag sanayi 4.0 ile daha da kritik hale gelecekdtir. iIkokul-
dan baslayarak yeni yetismekte olan nesillere algoritma ve programlama bilgisi kazandirmak, sektirin temel stra-
tejik planda yer almasin Gnerdid) baslklardan bir. Ancak kisa ve orta vadede nitelikli uzman acigim gidermek igin
okullarda giincel teknoloji ve altyapinin saglanmas, egitim igeriklerinin sektorin ibtiyaglan dogrultusunda diizen-
lenmesi, deviet-Universite-sanayi ishirligi ile yliksek okullarda lisans programlannda uygulamali editimlenin ve staj-
farin artinlmasi, meslek edindirme ve istihdam projelerinin yayginlastinimas: gerekmektedir
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Tiirkiye’nin teknolojide bdlgesel iis
olmasi icin gereken 10 sart

Madde 6 Finansmana erisimi kolaylastiracak coziimler gelistirmek

» Sektorin sermaye birkiminin az olmas: sebebiyle finansmana erigimini kolaylagtiracak her tirli dizenleme
bliylimede yakit islevi gorecektir. Yaziim sirketlering IP degerleri Uzerinden finansman sadlanmas: ve girisim
sermayesi eksikligine yonelik finansal gzimler gelistirimesi tncelikli talepler arasinda. Startup ve KOBi'lerin
glclenmesini sajlayacak finansman modellerinin (hisse opsiyonu, crowdfunding, melek yatinme: vb.) hukuken
taninmasini sadlamak igin ¢cahismalar hizlandinimal. Bilgi ve iletigim sektdrliniin bankaciligin toplam ticari kre-
dilerinden aldifi payin belirlenmesi konusunda BDDK nezdinde bir caligma ylirGtiimeli,

Madde 7 Genisbant politikasi olusturmak

v

Diinyada 140 Olkenin halihazirda yiriiriikte olan bir genisbant gelisim plami bulunuyor, Genisbant kullarumi ve
yayginhg arttikca kisi bagina digen gelirin de yikselmesi kaginilmaz, Ancak Tirkiye genisbant penetrasyonun-
da QECD (lkeleri igcinde en alt sirada yer aliyor. Bu oran OECD'de ylizde 27 iken Tirkiye'de yizde 11.2'dir
Tirkiye'nin genigbant planinda olmas: gereken i gbrev gdyle siralaniyor: Ulkenin her noktasinda 30 Mbit'den
baglayarak 100 Mbit erigim hizinin kullanima sunuimasi, 300 bin km. omurga ve 150 bin km. erigim olmak (ze-
re 450 bin km. fiber altyap kurulmasi, mevcut bakir kabloya dayall genigbant altyapisi iginde dmriind tamamla-
yanlann fiber kablo ile degistirilmesi.

Madde 8 Yerli alimlarla Uretim yapan firmalar: desteklemeck

v

Kamunun yaphig alimlarda en belirleyici fakt6rin fiyat olmasi anlayisi terk etmelidic. Yerli aimlar tesvik edilerek
filke iginde Uretilen katmadegerin gelismesi saglanmalidir. Ihale mevzuat ivedilikle gézden gecirimelidic Kamuda-
ki yazihm projelerinin gereksinimlerini kargilayacak sekilde degistiimesi ve sartnamelerdeki tizel hukuk alanina
giren cezai maddelerin tek tarafl olarak kamuyu koruyacak sekilde diizenlenmesine son verilmesi gerekmektedir.

Madde 9 Tesviklerde biirokrasiyiazaltmak

v

Ar-Ge tegvikleriyle uygulamalarda karsilagilan zorluklar giderilmelidir, giinkii yapisal olarak dodru tegvik edilen
teknolojik Grin gelistirme faaliyetieri sektdr icin anahtar dnemdedir. Yazilim driin ve hizmet ihracati yapan fir-
malara nakit tegvikler uygulanabilir. Mevzuat ve uygulama tebliglerine uyan herkes Teknopark, yerinde Ar-Ge ve
Serbest Bolge mevzuatlan jle gesitl tesvik ve desteklerden faydalanabilmektedir. Ancak katk saglayan ve
tesvik alanla katki saglamadan yaphig: faaliyetleri bu kapsama sokup sadece maddi avantajlardan yararlanan-
larin ayrigtinlmas: gerekir

Madde 10 Veri glivenligi politikalarim bulut ve IoT teknolojilerine uyumlandirmak

v

Mesnelerin interneti ve bulut bilisimin gerektirdigi siber glvenlik kosullarina teknik altyapi ve mevzuatlarla hazir
hale gelmeliyiz. Bulut teknolojilerinde Gzellikle AB ve diger llkeler, ‘klresel bulut' yaklagimindan zivade gliven-
ligi btlgesel veya yerel bazda ylinetilebilecek uygulamalanin gerekliligine isaret ediyor, Strekli gincellenen bir
siber glivenlik planina sahip olmali ve bu alandaki uzmanlaria hareket etmeliyiz. Ozelikle Gelismis Stirekli Sald-
nlar'a (APT) aninda cevap verecek yetenege Ulke olarak erigmemiz sart.
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Teknoloji yarisinda geri kalan ulkeler
kalkinmada da geri kalacak

“Kamunun itici bir giic
olusturabilmesi icin hem
altyapi yatinmlarimin
koordinasyonu hem de bilgi
ve iletigim teknolojilerinin
kullanicisi olarak dnemli
bir rol tistlenmesi gerekir.

]

ERMAN KARACA
Biligim Sanayiciler Demagi
{TUBISAD) Bagkani

BIL. bilg! ve iletisim
telenolojileri sektariiniin
icinde olanlar

biliyoruz ki, sektdriin
gellsmesi Thrkiye'nin
bitytime hedelinin
gerceklestirilmesini de
miimkiin kilacak. Hizla
biiyiiven tilkelerin hepsinde
bilgi ve iletisim teknolojileri
sektird lokomotif gorevi
girllyor. Gllney Kore ve Cin
gibi biiy ime performans
yilksek olan lkelerde
bilisimin ekonomi icinde
dnemili bir yere sahip olmasi
va da sektériin hizla bliytiyor
olmas bir tesadiif degil. AB
karsisinda ABD'nin biiyiime

hrzimin daha ylksek
olmasinin arka plaminda da
bilisim sektorii yatiyor, Son
10-20 yilda diinyada fark
varatan (ilkelerin basan
hikayelerinde bilisimin rolii
acikea goriiliyor. Bu yanista
geri kalan {ilkeler, kalkinma
yansinda da geri kalacak...
Turizm, imalat sanayisi,
ingaat, finans Tirkiye'nin
Ikisi basina 10 bin dolar

gelir yaratmasina en

fazla glic veren sektorleri
arasindadir. Bu sektirlerin
kisi bagina geliri 25 bin
dolara qiktifinda da rekabet
gliclinii korumasinin,
“bilgivi ve teknolojivi”

is stireglerinde etkin
kullanmalar ile miimlkin
olacagi aciktir. Tirkiye'nin
ise hem liretimi hem de
ihracat diisiik ve orta
teknolofi afirhkl. Daha fazla
ihracat yapabilmemizin,
ithalat bagimlihgin
azaltabilmemizin, bilgi

ve iletisim teknolojileri
tirtinlerini ve hizmetleérini
daha fazla kullanmamuza
bagh oldugunu goriiyoruz.
Bilgi ve iletisim
teknolojilerinde kapasitenin
gelistirilmesi durumunda
Tiirkivenin 2023 vilinda
en biiyik 10 tilke arasinda
ver almas: milmbkiindiir,

Bu gercevedeki politika
dsnerilerimizi sbyle
siralayabiliriz: Giclii bir
siyasl sahiplenme ile bilgi
ve iletisim teknolojilert
stratejik bir selctir

olarak kabul edilmeli ve
biitiincil politikalar ile
desteklen melidir,
Selktoriimiizdeki cok
yiiksek olan vergi yiikiiniin
gzellikle yazilim, servis

ve telekomiinikasyon
hizmetlerinde azaltilmasi
gereklidir. Kamunun itici
bir giic olusturabilmesi

icin dzel seltirle rekabet
icinde olmak yerine, hem
altyvapr vatimmlarnmn
koordinasyonu hem de bilgi
ve iletisim teknaolojilerinin
kullanicist olarak dnemli
bir rol tistlenmesi gerekir.
Seffafl ve rekabetgi pivasa
sartlar saglanmaldir,
Kamu ihale kanunu revize
edilmelidir... Sektirimilze
drel sartlar goz ardr
edilmemelidir. Bilisim
alamnda nitelikli isgdcd
yetigtirilmesi en tnemli
dnceligimiz olmahdir, _
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Akilci stratejilerle cok zaman kazanabiliriz

“Bir tarafta Cin gibi tersine miihendislikten yararlanmak, diger tarafta israil ve irlanda gibi patentli tirtinlere yénelmek
gerekiyor. Ayni zamanda bulut-mobil-biiyiik veri ortamlarimi banndiracak hizmet tislerini de caligir hale getirmemiz sartiyla.”

FARUK
ECZACIBASI
Tirkiye Biligim
Vakf (TBV) Bagkam

2014 yilindan bu yana “orta
gelir tuzag”, “Tirkiye'nin
katma degeri yiilisek
tiriinlere dogru bir gecis
vapmast”, “Teknoloji

ve Ar-Ge destekleri ile
inovasyonun artinlmas:” gibi
pek cok degerlendirmenin
vapildigim gbriivoruz.
1950-2000 villarn arasinda
diinya tizerinde varatifan
ekonomik bty dklaklerin
yilzde 60" indan fazlas:
Japonya-Avrupa-Amerika
cografyalarndan olusurken
bugiin Japonya-Cin-
Hindistan ayvm ekonomik
aguirhfn saghvorlar.

Ashnda ABD likir bazh
eltonominin yvaratica lideri

konumunda iken Giiney
Dogu ve Dofu Asya hem
yaraticiligin hen de hian

ve istikrann ekonomik
biiviimede ne denli Snemli
oldugunu gosteriyor.

“Yeni ekonominin boylam
ve enlemleri” tabir-i caiz ise
“Greenwich ve Ekvator'n®
ise artik farkl cografyalarda
sekillenivor.

Iirkiye burada ne yapabilir?
Ormegin finans sektériinde
teknoloji uygulamalarina
pec girmenin dezavantajim,
girdigi tarihteki yeni
teknolojilere yatinum vaparak
ve (iriinler gelistirerel
avantaja cevirmis ve pek cok
ABD ve Avrupa bankasindan

daha yetkin tirtinlere sahip
olabilmistik. Veya tefekom
sektériinde katma degerli
hizmetler taralinda yine
ayni nedenle farkhilik
varatabilmistik.

Oncelikle yazimn giris
bélitmiinde bahsettifimiz
yeni teknolojiler. bu
telenolojilerin bir béliimil
icin gecerli olan yabanci
sirketlerin Tirkive'de
birlikte Ar-Ge yapmalarim
temin etmek, telonoloji
gelistirme ve Ar-Ge bidlgeleri
konusunda yillardan beri
bekleyen diizenlemeleri
yaparak tiniversite-teknoloji
isbirligini gelistirecek

ve veni fikirleri tesvile
edecek kivas ve takibi
gerceklestirmelk son derece
snemli. Onerimiz, isin
anahtan konumundaki
yazilum gibl ditstik malivetli
tiriinlerde dzellikle savunma
ve glivenlik teknolojilerinde
iirtinler gelistirmek, vahnm
ve Ar-Ge malivetleri

yiilsek olan alanlarda

ise mutlaka uluslararasi
devlerin giiclerinden
yararlanacaginuz modelleri
ortaya koymaktir,

Bir tarafta Cin gibi

tersine mithendislikten
yararlanmak, diger tarafta
israil ve irlanda gibi patentli
tirlinlere yiénelmek ama
ayni zamanda buhut-mobil-
biyiik veri ortamlarim
barindiracak hizmet tslerini
bélge icin calisir hale
getirmek gerekecaektir.
Yapacak cok sey varama
akile stratejilerfe cok zaman
da kazamlabilir. Yeter ki
kamu ile dzel sektir ayn
yonlerde arayiglar icinde
olmasin.. —
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MUOJDAT ALTAY
Tk Elektronik
Sanayicileri
Dernedi (TESID}
Bagkan Vekil

Teknoloji tuketen
deqgil Ureten gruba

gecmeliyiz

“Tiirkiye'nin yiiksek teknoloji iiriinleri ithalati, maalesef
ihracatinin 5,5 kati, Orta yiiksek teknoloji driinlerindeki
ithalat! da ihracatinin iki kati, Bu rakamlar, heniiz

teknoloji treten gruba gegemedigimizi ortaya koyuyor.”

HAVATIN her alaminda, bas
déndiiriict hizla gelisen
teknolojiyi sadece kullanan
degil direten dlke konumuna
da gelmek, Tiirkiye'nin
hedefleri arasindald yerini
almis durnmda. Bu hedel,
gecen yil Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgrndan
yvapilan aciklamada,
“orta-yiltksek ve yliksek

tekenolojili tirdnlerde
Afro-Avrasya’min tasanim
ve firetim dssi olmak™
seklinde tanimlandi.
Hedefe ulasabilmek icin ise
stratejlyi dogru kurgulamak
gerekiyor. Tiirkiye'nin
tiretim siireclerinde
inovasyon ve teknolojive
yvaplacak yvatinmlar, biiy{ik
kazammlann elde edilmesini
saglayacak. inovatif baks
agisimin hakim oldugun
Gretim stireci, nitelikli Ar-
Ge kiiltliriintin olusmasim
desteltleyecek. Tirkiye
inovasyon konusunda
dnemli yol aldi. 2003'te
Ar-Ge harcamalarinin
GSYill'ye oram viizde

4 iken 2015te yiizde 1
eslgini asti. Bu seviveden
sonra bitytime daha hizh
olacale. Laboratuvarlardan
cikan driinler ticari basan
kazandikea kendi Ar-Ge'leri
i¢in gereken fonu yaratacak.
Diger taraftan, Tirkiye'nin
viiksek teknoloji tirnleri

ithalat, maalesel
ihracatinin 5,5 kati. Benzer
sekilde, orta viiksek
teknoloji Griinlerindelki
ithalat: da ihracatinin

iki kati. Bu rakamlar,
Tirkiye'nin heniiz teknoloji
tiitketen gruptan lreten
gruba gecemedigini ortava
koyuyor. Orta ve yiliksek
teknolojill Griinlerin dretin
iissit konumuna gelmemizi
saglayacak énci attlimlar,
ancalg, Gzel sektorin deviet
taralindan tesvik edilerek
siirece dahil edilmesiyle
gercellestirilebilir.
Hilkiimetin 2016'da
hazirladif 64. Evlem
Plani'nda, BT endiistrisini
ve temelinde vatan
elektronik sanayisini
direkt ilgilendiren
bashklarnn yer almasi,
devletin de benzer bir balks
acisina sahip oldugonu
gosteriyor, Bizim TESID
olarak amacimiz, dogru
stratejilerin belirfenmesine
katk sunmak ve uygulama
asamasinda dogru bir
planlamayla i$ stireclerinin
yiriitilmesini saglamalk.
Oniimizdeki 1014 20 wvil
icerisinde yayginlasmas
dngdriilen ve 4. sanayi
devrimi adim verdigimiz
dinemule, deger zincirinde
birbirine baglanmus tim
bilesenler alillanacak.

Bu degisim Tiirkiye gibi
tilkelere biiyiik firsatlar
yaratacak. Yeter ki genc
insan giicimiiziin inovatifl
niteligini destekleyelim,
yaraticihig basanya
déndiirecek iklimi
iilkkemizde yaratabilelim.
Bixi biiytik hedeflere
ulastiracak odalkh
stratefilerden olusan

bir yol haritas: cikarip
gerekli regitlasyonlaria
desteklevelim. Farkh
alanlarda elde ettigimiz
basarilann bu haritada
hirbirini tamamlamasini
saflayalim. —
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Sanayi 4.0'n hammaddesi yaziimdir

“Yerli yazihmda onemli bir hamle yapmadan sanayi 4.0 siirecinde diger sektorlerimizin dne gikabilmesi imkansiz. Biitiin
engellere ragmen sektdriimiiz su anda hem ihracata hem de kiiresel rekabete yinelik cok ciddi driinler geligtiriyor.”

DOGAN UFUK GUNES
Yazilm Sanayicileri Demegi
(YASAD) Bagkant

YAZILIM sanayicileri Dernegi
olarak Tirkiye'nin bilisim
lissil olmasi hedefi,

bizim en gok 6nem
verdigimiz konulardan
birt. Ontimizdek 10 yil
icerisinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinde Turkive'yi
balgesel merkez yapmak
hedeft; tilkemizin refaha
ulagmasi, ekonomisinin
kalkinmass icin bilgi caginda
kacirmamamiz gereken
bir Nirsat. Makineden
haxzirgiyime, elektronikten
otomotive kadar tiim
sektdrlerin esgildimlii bir
sicrama yapabilmesinde
yazih bilhassa merkezi bir
dneme sahip.

Tiirkiye'nin 2023 yilina dair
onemli ihracat hedefleri stz
konusu. Yaxilim olmadan bu
hedefleri gerceklestirmenin
yolu yok. Sanayi 4.01n

ana hammaddesi yazilim.
Yerli yazilimda Snemili bir
hamle yapmadan sanayi
4.0%a diger sektérlerimizin
tiretim ve ihracat anlaminda
Gne cikabilmesi imkansiz.
Devietin vazilini sektérind
bu dogrultuda stratejik
sektir olarak ilan etmesi
lazim. Ve en dnemlisi bir
‘vazilim sektorii kallkinma
vizyonu' olusturmanmz
[azum. Bunu yaptigumiz
anda bu vizyon otomotiv,
tekstil, saghik, linans, eitim,

savunma, turizm gibi pek
cok selctére depecektir. Biz
YASAD olarak tilkemixin
bilgesel merkez haline
gelme stirecinde yaziimin
iistlenecegi roliin altim
cizmekteyiz, Dolavisiyla
vazilumda sicrama vaparak
kalkinmada ana sicrama
motorunu olusturmus
olacagz.

Bu hedef kamuda, Gzel
seltorde ve egitim
alaminda ddevlerin yerine
getirilmesiyle miimkiin
olacak. Seltériimiizin
titm ydnleriyle bu siirecin
gereltirdilderini yerine
getirdigini rahathkla
sivleyebiliriz. Fakat
yazihim sektérimiiziin
sermaye kith@ celdiyor
olmast altin clzmemiz
gereken noktalardan bir
tanesi. Sermaye birikimi
ditsiik, nitelikli ara eleman
sikintis bitylik. Biitiin

bu sorunlara ragmen
yazilim sektdriimiiz su
anda hem ihracata yonelik
hem de kiiresel rekahete
yonelilocols clddi tirtinler
gelistiriyor. Bugiin biz finans
ve saglikta gelistirdifimiz
moebil uygulamalar ABD ve
Avrupa iilkelerine iiriin ihrag
eder noktadayiz.

Yazihim tiretmek cok

ciddi bir istir. Gzel sektor
taralindan yapilmas:
tilkenin gelecedi anlanunda
dnem tasiyor. YASAD
olarak bir an evvel

kamu ihale mevzuatinin
yeniden ditzenlenmesini
talep ediyvoruz. Bugiinki
kamu thale mevzuatiyla
verll yazihim sanayiinin
ilerlemesini beklemelk
hayalden &teye gitmez. _
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Gergek Zamanl Sirketler: Gergek Zamanli Calisanlar

Samsung Electronics Tirkiye

Samsung Electronics Tirkiye,
vaklasik 650 calisaninin profesyonel gelisimine
Turkcell Akademi Kurumsal ile destek oluyor.

Samsung Electronics Tiirkiye, Turkcell Akademi Kurumsal ile gerceklestirdigi
projeyle hem kurumsal strateji ve ihtiyaclarina hem de sayisi giderek artan Y-kusadi
calisanlarina uygun egitim platformu ve icerigini kisa siirede hayata gecirdi.

Ihtiyac

Diinyanin lider elektronik ve teknoloji
sirketlerinden Samsung Electronics,
2010 yilindan bu yana Tiirkiye'de
yaklasik 650 kisilik ekibi ile genel
miidiirliik diizeyinde faaliyet
gtsteriyor. Uriin yBneticilifinden proje
yoneticilidine, pek cok farkl
fonksiyonda uzmanlik sahibi
calisanlardan olusan bu ekip, yenilikei
bir vizyonla bireysel ve kurumsal
pazarlarda hizmet veriyor.

Samsung Electronics'in global olarak
belirledigi ve odaklandidi stratejiler
dofjrultusunda bu ekiplerin egitim
ihtiyaclan tespit ediliyor, profesyonel
gelisim yolculuklarina sekil veriliyor.
Bu sliregte Samsung'un kurumsal
kiltdrine, is alanlarina ve vizyonuna
uygun bir editim icerigine ek olarak,
calisanlarin bu icerige kolay ve
zahmetsizce erisebilecedi bir
platforma ihtiyac duyuluyor.
Platformun ayni zamanda sayisi
giderek artan Y-kusad calisanlarinin
aliskanlik ve tercihlerine uygun almas
ise bilylik nem tagiyor. Artik insan
kaynaginin biyik kismini olusturan bu
calisanlar esnek ve mobil calisma
diizenini tercih ediyor.

Coziim

Samsung, 2014'te belirlenen global
insan kaynaklan gelisim stratgjilerine
yonelik olarak Turkcell ile stratejik
ortaklik iceren bir projeye imza atti.
Turkcell Akademi tarafindan sunulan
2.000'den fazla editim iceriginin,
calisan gelisim siireci ile 6rtostiginin
tespiti ile baslayan proje, Turkeell
Akademi Kurumsal platformunun
Samsung icin dzellestirilmesi ile
devam etti.

Samsung'un kurumsal kimlifine uygun
gdrsel ve fonksiyonel unsurlar ile
zenginlestirilen Turkcell Akademi
Kurumsal Platformu, “Samsung L&D
Platform" adiyla lanse edildi. Editimler
Samsung tarafindan hazirlanan icerik
kataloguyla calisanlarin erisimine
agildi. Oriin lansmanlaninda drlinlere
dair &zel icerikler ile beslenmeye
devam eden platform ileriki
dinemlerde gerceklesecek calisanlarin
bireysel gelisim planlarina dahil edildi.

Fayda

Samsung ve Turkcell Akademi’nin
gerceklestirdii projeyle;

= Samsung'un global strateji ve genel
vizyonuna uygun bir editim ve
gelisim siireci olusturuldu,

= Calisanlarin mobil terminallerden
editimlere erisebilmesi sayesinde
zamandan tasarruf edildi,

+ Editim kaynaklarinin ve giderlerinin

daha etkin yBnetimi sadlandi,

Caliganlara ihtiyaclan dodrultusunda

sinirsiz faydalanabilecekleri icerik

kaynad sunuldu.
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SELAHATTIN ESiM
IMIMIB Efektrik
Elektromk ve Hizmet
thracat Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi

Yazilim ihracatini
artirmak icin model

gelistirdik

“TET biinyesinde gelistirmis oldufumuz ‘smart cluster’
(akilli kiimelenme) konsepti ile tema odakli olarak
yazilim ihracat heyetleri organize edecediz. Amacimiz
kaliteli ciiziimleri olan firmalarin Gniinii agmak.”

KATMA BEGER artisinim
saglanmasi, buglin Tirkiye
ihracatimin glindemindelki
en dnemli maddedir,
Yarilim, bash basina katma
degeri yiilsek bir sektior
iken diger tiim sektérlerde
de katma degieri ve rekabet
gliciini artiracak stratejik bir
sekthr konumunda. Tlrkive
ihracatimin teknolojideki

gicting temsil eden Elektrik
Elektronik ve Hizmet
ihracatcilart Birligi (TET)
olarak yazihm ihracatimn
artirllmasina yénelik
calismalarinuza hiz verdik.
TETSOFT olarak Almanya
ve ABD've yaptigimiz
{ilkemizin tarihindeki

ilk vazilum ve bilisim

ihracat hevetleri Ekonomi
Bakanhgr tarafindan en iyl
drnek uygulama secildi. Bu
heyetlerde alinan somuclar
teknolojik olarak girilmesi
en zor olan pazarlara
acilirken uyguladigimz
stratejinin dogru oldugunu
tevit eder mahiyettedir.
Tiirk firmalarinin CIS, EMEA
gibi xor bolgelerde is yapma
becerisi, Kiiltiirel olarak
daha cabuk uyum saglama
yetenekleri, izl is yapma
tecriibeleri ve zor olan

isleri bagsarma cesaretleri

bu tilkelerde is yapmak
isteyen gelismis Glkelere cok
cazip geliyor. Firmalarimiz

arhlk yurtdisinda

yatinm vapabilecek
biiyiikliiklere ulastilar

ve geng girisimcilerimiz
ontmizdeki dénemde
daha sik yatirnim iliskilerine
girebilecekler.

SelectUSA verilerine gére,
Tirkiye'den ABID've yapilan
yatirimda ikinci sirayt

Tiirk yazilhim selktériiniin
almasy, yurtdisinda Tirk
yazithm firmalannin yatinm
yapabilecegi stratejimizin
saglam bir temeli oldugunu
gastermistir. ABD Yazilim
ihracat Heyetimizden dért
firma heyet sonrasinda
ABD'de ofis act! ve baz
firmalariniz bu konuda
son asamaya geldi. Yazilim
sektoriiniin ihracatinin
takip edilebilmesi icin
onermis oldugumuz
kodlama sistemi, Ekonomi
Bakanhg: tarafindan ilgili
birimlerle calisma yapilarak
sona erdirilme noktasina
gelindl. Eger bu adim atilirsa
selktiriin gercek ihracatimin
ne oldugu ve dnemi ortaya
cikacaktir. Ulkemizin
gelmig oldugu noktada
katma degerli hizmetler
tireten sektorlerin hizmet
thracatini artirmasindan
baska bir qikas yolu olmachg
gercegi her gegen giin daha
biiyiik énem kazanivor.
Gegen yil Mayis avinda
Ekonomi Bakanhf ve TET
tarafindan gerceklestirilen
Hizmet ihracat Stratejisi
Cahstayvi'nda yazihm

ve bilisim sektdrlerinin

de icinde oldugu farkh
sektorlerden 175 katthma
yer aldi, Katthmacilann
dntine konulan 2023

yilina ait 150 milyvar

dolar hizmet ihracat
hedefinin ax bulunaral
sektoriin asil glclintn

200 veya 300 milyar dolar
ithracat yapabilecek capta
oldugunun vurgulanmasi
ilging bir veri olarak
dntimiizde duruyor.
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Inovasyon odakli
uretim ve ihracat
acil bir ihtiyac

“Geleneksel sektirlerin agirhginin devam ettigi
Tiirkiye'nin, 1890'lanin basinda kars karsiya oldugu
rekabetcilik giindeminden cok daha gelismis ve karmasik
bir yenilik vizyonuna ihtiyaci oldufu acik.”

CENGIZ ULTAV
Tirkiye Teknolajf Geligtirme
Vakfi (TTGV) Baskani

“Iﬂ“'“ imalat sanavinde
dnemli gelismeler kat
edilmesine ragmen diisiik
teknoloji grubunda yer
alan geleneksel sektérlerin
agirhifn devam ediyor. Bilgi
ekonomisine gecis siirecinin
dnemli gostergelerinden
biri olarak kabul edilen
yilksek ve orta-yiiksek
teknoloji grubu sektirlerin
imalat sanayii ve ihracat

icerisindeki payinda

simirh diizeyde ivilesme
st konusu, Thrkiye'nin
1990°1arn baginda kars
karsiva oldugu rekabetcilik
giindeminden cok daha
gelismis ve karmasik bir
venilik ve rekabetcilil
vizyonuna ihtiyvac eldugu
acik. Yeni nesil politikalar,
yenilesim sisteminde tiim
sekibrlerdeki paydaslann
daha etkin ve koordineli
faaliyetlerini gerektirecel.
Bununla birlilcte tiim
gelismeleri analiz edecek
olursak; yalkin gecmiste
vasanan kriz, veni verimililik
simirlarim zorlamaya

ve somut katma deger
yaratmaya odakh bir
diinemin habercisi. Son

50 yilhk dénemi bilisim
girisimi donemi olarak
tamimlayabiliriz. Gelecek
20 yil ise somutluklar
diénemi olacak. Bu dénemde
Bitiin bu S0 villik bilisim

girisimi birikiminin

gercel hayat alanlarina
tagimmasina tamk olacagiz.
Yiiksek teknoloji iceren
sektorlerde Tirkiye'nin
inovasyon odakh retim

ve ihracat performansini
giiclendirmesini acil bir
ihtiyac olarak ortaya
koymalktadir. Firmalarin
kiiresel yiiksek telenoloji
pazarlarinda rekabet
edebilmeleri; korunabilir
telenolojik bifgi birikimine,
teknolojide yol haritasina,
dzglin tasanm ve (iretim
kabilivetlerine, kiiresel
diizeyde bilgi aglarina
erisime ve uluslararasilasma
vizyonunda kurumsal
stratejiler ve is stireclerine
sahip olmalariyla
miimkiin. Yitksek

teknoloji tirdin Giretiminde
uluslararasilasmaya
yonelik bir diger dnemli
unsur da, triin gelistirme
stirecinde, uluslararas
arastirma kurumlari, Ar-Ge
firmalari ve Universitelerle
Ar-Ge isbirliklerinin
gercelclestirilmesidir.
Kiiresel rekabetciligin ve
stirdiiriilebilir bliylimenin
saglanmas, dnemli dlciide
degismekte clan kiiresel
kosullara uyum saglayabilen
dinamik bir elkonomik
déniisiim yetenegine
dayaniyor. Bu ekonomik
déniistimiin serbest piyasa
elkonomisindeki anahtan,
vapisal olarak dogru tesvik
edilen teknolojik tirtin
gelistirme ve ticarilestirme
faalivetleridir. Ulkemixzde
mevcut kamu desteklerinin
hemen hemen tamamu bilgi
arzinin desteklenmesine
odaklanmaktadir. Ancak
yiiksek teknolojinin
ticarilesmesinde talep

ve pazarlailiskinin
kurgulanmasi, deger
zinciri zerinde dogru
komumlandirma ve
ishirliklerinin olusturulmas:
kritik Gnem tasimaktadir.
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